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(8 Introducere si rezumat executiv

11.  Fisa de rezumat PSM

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a com. Gangura pentru
perioada anilor 2023 - 2028. Aceasta a fost elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica
(in continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului, cu asistenta tehnica si metodologica din partea
consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului "Comunitatea Mea” implementat de IREX
si finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine
de responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Strategia a urmarit elaborarea analizei diagnostic, viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru
perioada 2023 — 2028, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte. Strategia pune in valoare punctele
forte ale comunitatii si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice,
institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor
societatii civile privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari locale eficiente Si
responsabile; (i) promovarea unui proces decizional participativ si (iii) promovarea principiilor dezvoltarii durabile
la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a s. Gangura sunt: (i) determinarea viziunii si directiilor strategice de
dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (ii) eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale in
gestionarea comunei; (iii) utilizarea eficientd a resurselor financiare; (iv) promovarea comunei (aspecte unice,
irepetabile, competitive); si (v) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investiti straine, donatii,
granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari ai Strategiei sunt locuitorii s. Gangura, autoritétile administratiei publice locale, structurile societatii
civile, institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, precum si toate persoanele interesate in dezvoltarea
durabila locala.

SDC a s. Gangura pentru anii 2023 - 2028 este structurata pe cinci compartimente si include: (i) profilul
comunitatii (inclusiv analiza SWOT); (ii) cadrul general al strategiei (viziunea si directile de dezvoltare); (i)
etapele de implementare si monitorizarea implementarii strategiei; (iv) planul de actiuni; (v) portofoliul de proiecte
prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2023 — 2028 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate spre atingerea
obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de implementare, responsabililor pentru
realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare, precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor
asteptate dupa implementarea fiecarei actiuni/proiect.

1.2.  Contextul national si regional

SDC pentru perioada 2023 — 2028 este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care este
corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si regionale:
o Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030;
Strategia de alimentare cu apa si sanitatie pentru anii 2014 — 2028;
Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2013 - 2027;
Strategia de dezvoltare a turismului
Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala



Strategia de Dezvoltare Regionala Centru

Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de dezvoltare
Centru;

Programul regional sectorial in domeniul managementului deseurilor solide din Regiunea de
dezvoltare Centru;

Programul regional sectorial in domeniul drumurilor regionale si locale din Regiunea de dezvoltare
Centru;

Programul national de protectie a copilului pentru anii 2022-2026

Programul national privind imbatranirea activa si sanatoasa pentru anii 2023-2027

Programul national de incluziune a persoanelor cu dizabilitati pentru anii 2024-2028

Agenda de Dezvoltare Durabila 2030.

SDC a com. Gangura pentru perioada 2023 - 2028 constituie Carta dezvoltarii pe termen mediu pentru
comunitate si factorii importanti pentru dezvoltarea satului si, in acelasi timp, cartea de vizitd a comunei si a
aspiratiilor sale de dezvoltare pentru investitori, turisti si cei care sunt interesati de a se stabili in zona.
Documentul vizeaza:

1.3.

Asigurarea documentului integrator de planificare a dezvoltarii satului pe termen mediu si
fundamentarea Planului Urbanistic General;

Identificarea domeniilor cheie, ale aspectelor relevante si proiectelor necesare rezolvarii problemelor
majore, punerii in valoare a potentialului de dezvoltare si consolidarii pozitiei comunei la nivel raional,
regional si national;

Structurarea unui pachet de proiecte care sa asigure implementarea strategiei pe baza finantarii din
bugetele local, raional, national si din alte fonduri derulate in prezent;

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului local pentru dezvoltarea comunei;

Crearea premiselor pentru parteneriatele zonalefregionale/nationale si accesarea retelelor
internationale pe temele relevante pentru dezvoltarea comunei;

Dezvoltarea capacitatii institutionale a partenerilor locali;

Conectarea la prevederile documentelor relevante cu caracter strategic si director privind dezvoltarea
comunei, regiunii, la nivel national si european;

Asigurarea conditiilor pentru fundamentarea politicilor publice, programelor si proiectelor potrivit nevoilor
comunitatii si potentialului de dezvoltare pe termen mediu pentru com. Gangura

Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a com. Gangura pentru anii 2023-
2028, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de utilizare Ateliere de planificare strategica in
Moldova elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitard reprezintd un document de politicd publicd, care va ghida actiunile
Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de
dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat grupul de lucru, componenta caruia a fost aprobata prin Dispozitia
primarului nr. 55 din 5 iunie 2023, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

1.
2.
3.

Numele, prenumele Functia, calitatea detinuta

Bobeica Marcel Primar
Stepliuc Angela Secretarul Cl
llascu Larisa Asistent social



n Numele, prenumele Functia, calitatea detinuta

4. Gopleac Victor Specialist

. Caraghiaur Valentina Specialist

5. Dimitrov Anastasia Operator CUPS

7. Cicanci Snejana Invatatoare gimnaziul Misovca
8. Faurean Ludmila Contabil sef

9. Schiopu lon Consilier

10.  Plamadeala Elena Bibliotecara

11. Grigorita Fiodor Agent economic

12.  Plamadeala Constantin Sef servicii comunale

13.  Vermiiciuc Natalia Consilier

14.  Mitev Afanasii Consilier

15.  Roman Larisa Consilier

16.  Melnic Oxana Profesoara gimnaziul Misovca
17. Rusciuc Ludmila Director interimar Gradinita de copii
18.  Cernetchi Veronica Educatoare

19.  Ghetiu Agnia Eleva

20.  CicanciNina Pensionara

21.  Bahcivanji Natalia Bibliotecara

22.  Topalov Olga Studenta

23.  Grigorita Elena Profesoara

24.  Sculea Andrei Agent economic

25.  Schiopu Lilia Profesoara

1.4.  Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului local nr. ..... din ............... 2023.



Introducere in planificarea strategica

21.  Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic.

Acest document a fost actualizat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economica a comunei,
de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii directionat spre
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategi:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor interesate
(administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor pe domenii. Aceasta
analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit drept material de lucru in cadrul
grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a comunei, evidentiaza punctele
tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces
participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri
cetatenesti).

3) Strategia contine viziunea si principalele directii strategice de dezvoltare ale comunei. Acestea sunt
masurabile in termeni de timp, relevanta si rezultate concrete.

4)  Planul de actiuni 2023 - 2028 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt si mediu pentru
atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al acestui document
prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si
audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor
sociale. Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor
din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului local Gangura.

2.2.  Informatii generale despre comunitate
La 01.01.2023, in s. Gangura sunt inregistrate valorile urmatorilor indicatori socio-economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici

| lIndicatorisocio-economici [ 2023 |
1. Total populat,le, persoane 2959
inclusiv
1.1. Copii de vérsta prescolara (0-6 ani) 145
1.2 Copii de varsta scolara 204
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 90
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 110
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 3
1.3 Populatie economic activa 1351
1.4 Populatie ocupata in economie 817
1.5 Populatie plecata (migranti) 25
2. Numar de agenti economici 28
2.1. -persoane fizica 17
2.2. -persoana juridica 11
3. Terenuri, total ha 5253,21
3.1. Extravilan, ha 496448
3.2. |Intravilan, ha 288,73
4 Bugetul total executat (venituri) anul 2022, min. lei 10243,5



| lIndicatorisocio-economici | 2023

4.1 % Venituri proprii 39 %
5. Numar total de gospodarii 800
5.1 % din gospodarii conectate la apeduct 88%
5.2 % din gospodarii conectate la canalizare -
5.3 % din gospodarii contract de evacuare centralizata a deseurilor 1%
54 % de gospodarii conectate la reteaua de gaz 7%
6. Lungimea drumurilor locale (total), km 414
6.1 % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si "varianta alba”) 93%

6.2 % din strazi cu iluminat stradal 95%



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1.  Caracteristici geografice si de mediu

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice
Comuna Gangura din raionul laloveni este situat in regiunea de Centru a Republicii Moldova, la o distanta de
40 km de central raional laloveni si la 42 km de capitala Republicii Moldova, municipiul Chiginau. Comuna
Gangura, raionul laloveni, Republica Moldova, este formata din patru localitati : Gangura, Alexandrovca,
Misovca si Homuteanovca.

Figura 1. Localitatile din componenta comunei Gangura

Satul Alexandrovca a fost fondat acum 147 ani, sat cu etnici bulgari. Hramul satului — Sf Gheorghe — 6 mai . in
localitate exista casa de cultura, gradinita. Populatia — 759 locuitori.

Satul Misovca — la 3 km de s. Gangura, care este fondat de boierul Misov in 1908, dispune de gimnaziu, camin
cultural, biblioteca publica si scolara, punct medical. Hramul satului — Sfantul Nicolae de vara. Populatia — 511
locuitori.

Satul Homuteanovca - la 4 km, fondat in 1922, dispune de biblioteca, casa de cultura, punct medical. Hramul
satului — la Ispas. Populatia — 240 locuitori.

Satul Gangura dispune de gimnaziu, primarie, oficiul medicilor de familie, muzeu, biblioteca, biserca cu Hramul
la Sf. Dimitrie — 8 noiembrie, care a fost reconstruita a treia oara pe acest loc, initial fiind una din lemn.

Gangura este amplasata la 11 km de statia de cale ferata Céinari si 24 km de la traseul R2 Chisinau - Tiraspol-
hotar cu Ucraina. Satul se invecineaza la Nord cu satul Puhoi, la Sud cu orasul Caunari si satul Pervomaisc, la
Sud- Vest cu satul Carbuna. Principalele cai de transport si drumuri ce intersecteaza localitatea sint drumurile
regionale G110 si G 106 si linia de calea ferata Cainari-Revaca.

Istoricul localitatii. Satul de resedintad a comunei este Gangura , atestat documentar la 8 iunie 1484. Prin
decretul Domnitorului  Stefan cel Mare, aceste paminturi au fost atribuite boierului Gangur, boier in Sfatul
Tarii find asezata in partea centrala a tarii.



Relieful. Teritoriul satului Gangura este amplasat pe Podisul Central al Moldovei. Relieful este inclinat de la
vest spre est, fragmentat, cu inaltimi cuprinse intre 100 — 310 m fata de nivelul marii. Pe alocuri se intilnesc vai
inguste nu prea adinci, vilcele, a caror adincime nu depaseste 20 - 30 m. Procesele erozionale au o tendinta
medie. Ravenele au o raspindire limitata, pe pante se dezvolta procesele eroziunii plane.

Clima. Clima are un caracter temperat continental, caracterizandu-se prin ierni blande si scurte, calde si cu
putind zapada, cu veri lungi, fierbinti si eventual cu ploi torentiale abundente. Cantitatea medie anuala de
precipitatii constituie 500-550 mm. Cantitatea minima de precipitatii se observa pe parcursul perioadei reci a
anului, iar cea maxima este inregistrata pe parcursul lunilor calde ale anului. Teritoriul satului prin amplasarea
geografica si particularitatile naturale este afectat mai frecvent de ingheturi de primavara, secete, ploi torentjale
insotite uneori de grindina, inundatii si furtuni puternice, temperaturi caniculare de lunga durata vara ori prea
scazute iarna.

3.1.2 Planificare spatiala
Planul Urbanistic General este in proces de elaborare, urmeaza a fi finalizat catre sférsitul anului 2023.

La data de 01.01.2023 suprafata totala a comunei Gangura a constituit 6315,06 ha, din care ponderea
extravilanului este de 95,43% (6026,33 ha), a intravilanul este de 4,57 % (288,73 ha) destinat pentru constructia
de locuinte, obiective sociale si alte construciji.
e Intravilan - teritoriul ocupat de terenuri, amenajari si constructii ce constituie localitatea, inclusiv de
terenuri prevazute pentru extinderea ei. Limita intravilanului este stabilita prin planul urbanistic general.
e Extravilan - teritoriul din afara intravilanului localitatii cuprins in limita teritoriului administrativ, care
inglobeaza activitati dependente sau nu de funciiile localitatii conform planurilor urbanistice si planurilor
de amenajare a teritoriului.

Figura 2. Structura terenurilor
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Sursa: Primaria Gangura

Perimetrul localitatii il constituie hotarul intravilanului (teritoriului ei) care 1l desparte de extravilan. Perimetrul
respectiv al localitatii se stabileste prin reglementarea regimului proprietatii funciare in conformitate cu planul
general si pe baza argumentarii tehnico-economice a dezvoltarii orasului si satului (comunei). Perimetrul
oraselor se stabileste si se modifica de catre Guvern. Perimetrul celorlalte localitti se stabileste si se modifica
de autoritatile administratiei publice locale. Includerea terenurilor in perimetrul localitatii nu implica suspendarea
dreptului asupra terenurilor aflate in posesiune sau in folosinta. (Codul funciar, art.43).

3.1.3. Resurse naturale



Republica Moldova este reprezentata de 5 provincii principale pedologice si anume:
e Provincia de silvostepa a Moldovei de Nord cu soluri cenusii, cernoziomuri argiloiluviale, levigate si
tipizate;
Provincia silvica a Moldovei Centrale cu soluri brune si cenusii;
Provincia Predunareana de stepa cu cernoziomuri tipice slab humifere si carbonatice;
Provincia Ucraineana de silvostepa cu cernoziomuri levigate si tipice;
Provincia Ucraineana de stepa cu cernoziomuri tipice slab humifere si carbonatice.

Satul Gangura este amplasat in provincia silvica a Moldovei Centrale cu soluri brune si cenusii. De asemenea,
satul este amplasat in raionul agroclimateric de Centru, caracterizat cu conditji optime de umezeald, cu o perioda

indelungata de vegetatie activa si cu o durata lunga fara ingheturi. Durata medie a vegetatiei active este de 182-
187 zile.

Resursele naturale din localitate includ aerul, resursele acvatice, resursele solului $i subsolului, resursele
forestiere.

Solurile. In ce priveste solurile, acestea sunt repartizate pe zone si etaje verticale si se includ in provincia silvica
a Moldovei Centrale cu soluri brune si cenusii. Principalele tipuri de sol sint: ciornoziomul si soluri de tipuri
cenusii. Solurile se caracterizeaza prin fertilitate buna si se utilizeaza pentru: plantatii viticole, livezi, cereale,
culturi leguminoase etc.

Starea actuala a invelisului de sol face parte din suprafata terenurilor de clasa IV de bonitate, avind bonitatea
medie a terenurilor agricole dupa structura solului de 60 puncte. Factori restrictivi ai fertilitaii solurilor in aceasta
zona sunt: eroziunea, saraturarea in lunci, gleizarea, compactarea primara si secundara, dehumificarea etc.

Apele de suprafata si apele subterane. Reteaua hidrografica a satului este reprezentata de raul Botna — un
afluient de dreapta al Nistrului. si 2 iazuri artificiale cu suprafata totald de 34 ha. Bazinele acvatice sunt in
arenda agentilor economici si sunt utilizate preponderent pentru irigatie si pisciculturd. Comuna Gangura are
patru fantani arteziene cu patru castele de apa, pentru aprovizionarea cu apa potabila.

Figura 3.Acumulare de apa, s. Misovca

Tabelul 3. Bazine acvatice

Suprafata, ha Proprietate

s.Homuteanovca 25 APL, dat in arenda
s.Misovca 9 APL , dat in arenda
Sursa: Priméria Gangura




Fondul forestier. Suprafata plantatjilor forestiere a localitatjii este prezentata atit sub forma de terenuri silvice,
inclusiv terenuri acoperite cu paduri, cit i sub forma de vegetatie forestiera, inclusiv fisii forestiere de protectie.
Din suprafata totala a fondului funciar al comunei Gangura, cca 6,5% este acoperita cu plantatii forestiere cu o
suprafata de 410,2 ha. Fondul forestier este utilizat preponderent in calitate de resursa pentru lemne de foc si
pentru activitati de recreere. Spatiile verzi amenajate ocupa 4,0 ha.

Tabelul 4. Spatii verzi

Misovca 3,6 APL
Parc Gangura 0,23 APL
Parc Alexandrovca 0,23 APL

Sursa: Primaria Gangura

3.14. Factorii de poluare a mediului

Din numarul total de 800 gospodarii din comuna Gangura, in prezent niciuna nu este conectata la reteaua
centralizata de canalizare, si doar unele gospodarii dispun de retea de canalizare locald, dar care nu sunt
conectate la o retea functionala de epurare. Drept rezultat, apele reziduale care sunt contaminate cu detergentj,
uleiuri, alte substante, polueaza mediul ambiant.

Starea mediului este influentat de nivelul de responsabilitate civica a populatiei. S-a constatat ca localnicii
neglijeaza deseori regulile elementare de depozitare si de gestionare a deseurilor. Stocarea deseurilor in spatii
neamenajate reprezinta o sursa importanta de poluare a mediului. Conform Deciziei Consiliului local Gangura
nr.08/08 din 12.11.2019 a fost aprobat ,Regulamentul cu privire la salubrizare a teritoriului si mentinerea ordinii
sanitaro-ecologice pe teritoriul primariei comunei Gangura”.

De asemenea, potrivit Deciziei Consiliului local nr.08/08 din 12.11.2019 s-a aprobat taxa pentru evacuarea
deseurilor menajere care este de 15 lei/luna pentru persoanele fizice (adulte), iar pentru depozitarea deseurilor
evacuate cu mijloc de transport propriu la gunoiste autorizata s-a stabilit un pret de 200 lei per remorca.

In vederea realizarii obiectivelor strategice privind gestionarea deseurilor, masurile si actiunile intreprinse
necesita a fi corelate in conformitate cu legislatia Republicii Moldova. Planurile de gestionare a deseurilor
reflecta aceasta coordonare, si constituie instrumente importante pentru implementarea politicilor de mediu i
atingerea obiectivelor stabilite in domeniul gestionarii deseurilor. Respectarea acestor planuri este esentiala
pentru a crea 0 mai buna calitate a vietii localnicilor, dar si o stare mai buna a mediului. Gestionarea deseurilor,
se refera in mod special la educatia privind colectarea, transportarea, tratarea, reciclarea si depozitarea
deseurilor.



3.2.  Demografie
3.2.1. Resurse Umane

La data de 01.01.2023 populatia totald a comunei Gangura constituia 2252 persoane, dintre care 1079 barbat
si 1173 femei, ce reprezenta 3,54% din populatia rurala si 2,98% din populatja totala a raionului laloveni.

Tabelul 5. Efectivul populatiei raionului laloveni

Categorii 2018 2019 2020 2021 \ 2022

laloveni 79522 77576 76249 75909 75369

Urban 11290 11156 11306 11592 11887

Rural 68232 66420 64943 64317 63482

Barbati 38510 37367 36771 36601 36347

Femei 41012 40209 39478 39308 39022
Sursa: BNS

La Tnceputul anului 2023 raportul dintre sexe in s. Gangura fost 52,09% de persoane de sex feminin si 47,91%
persoane de sex masculin.

Figura 4. Proportia populatiei pe gen, anul 2023
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Sursa: Primaria Gangura.

La inceputul anului 2022, la nivel de tard, populatia feminina a constituit 1362,8 mii persoane sau 52,3% din
populatia tarii. Populatia feminin, la fel ca si in anii precedenti, este dominanta. Totodatd, populatia masculina
a reprezentat 1241,2 mii persoane sau 47,% din populatia tarii.

in concluzie constatam ca in comuna Gangura dezechilibrul de 47,91 % bérbati si 52,09 % femei este similar
situatiei cu indicatorii la nivel de tara (52,3 % femei, 47,7% bérbati din populatia tarii).

Figura 5. Dinamica numarului populatiei, comuna Gangura
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Sursa: Priméria Gangura



Dinamica populatiei. Efectivul total al populatiei comunei Gangura a marcat o evolutie descrescatoare in
perioada anilor 2018-2023. Pe durata intregii perioade, dinamica populatiei a fost negativa, numarul locuitorilor
scazand cu 21 unitati.

Figura 6. Dinamica populatiei pe sate
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Sursa: Primaria Gangura

Astfel, de la 2273 de persoane inregistrate in 2018, numarul a scazut la 22252 in 2023, ceea ce reprezintd o
scadere de cca. 1,0%.

Tabelul 6. Populatia natalitatea, mortalitatea i migratia populatiei.

| Gangura 1001 998 988 1000 1001 | 1003 |
~ Alexandrovca 657 657 658 658 654 | 654 |
| Misovca 495 494 494 496 488 | 489 |
~ Homuteanovca 120 109 109 106 106 | 106 |
| Total 2273 2258 2249 2260 2249 | 2252 |

Sursa: Primaria Gangura

Dinamica populatiei se produce sub incidenta miscarii naturale, exprimate prin sporul natural (diferenta dintre
nasteri si decese), si a celei migratorii caracterizata de sporul migrator (diferenta dintre imigranti si emigranti).
Indicele natalitatii populatiei din satul Gangura in anul 2022 a fost de 10 de nasteri. Aceasta valoare prezintd o
scadere cu 3 unitati comparativ cu anul 2021 si diminuare cu 3 unitatj fatd de indicele natalitdtii inregistrat in
anul 2018, ceea ce reprezintd o scadere cu 23 %.

Figura 7. Evolutia numarului de nasteri si decese
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in anul 2022, in Gangura au fost inregistrate 25 de decese. Numarul maxim de decese anuale a fost inregistrat
anul 2019, ajungand la 40 de decese. In perioada analizata, nivelul de mortalitate din localitate a fost fluctuant,
iar decalajul intre valoarea minima si maxima de decese este de 32%.

Tabelul 7. Populatia, natalitatea, mortalitatea.

| Nascuti 13 17 12 13 10 | 65 |
| Decedati 37 40 35 34 25 | 171 |
~ Sporul natural -23 -23 -21 -15 | -106 |
Sursa: Primaria Gangura

Cumulativ, pe intreaga perioada de referinta efectivul nasterilor a fost depasit de cel al deceselor, incét sporul
natural pentru perioada 2018-2022 a fost negativ (- 106 persoane). A fost inregistrat un total de 171 persoane
decedate si 65 nascuti. Tendinta generala a indicelui natalitatii pentru perioada analizata a fost de scadere.

Tabelul 8. Populatia, natalitatea, distributia pe localitati.

Niscuti 2018 mmm
4 5 3

| Misovca 4 3 |
| Alexandrovca 4 5 3 3 3 |
| Gangura 5 7 6 5 4 |
| Homuteanovca - - - 1 - |
| Total 13 17 12 13 10

Sursa: Primaria Gangura

Un nivel inalt al mortalitatii este inregistrat in satul Alexandrovca (654 locuitori), in pofida faptului c& numarul
populatiei este cu 35% mai mic comparativ cu satul Gangura (1001 locuitori).

Tabelul 9. Populatia, mortalitatea, distributia pe localitati.

o aw
9 8 9 9

| Misovca | 8
| Alexandrovca 12 15 10 14 | 8
| Gangura 14 16 15 10 | 8
| Homuteanovca 2 1 1 1 | 1
| Total 37 40 35 34 | 25

Sursa: Primaria Gangura

Structura pe varste a populatiei. La inceputul anului 2023 numarul populatiei in virsta de 0-6 ani a fost de
145 persoane dintre care 65 de genul masculin si 51 de genul feminin. Persoanele de varsta scolaré 6 (7) -18
ani sunt in numar de 204 persoane, dintre care 108 de genul masculin si 86 de genul feminin. Din numarul
total de elevi, 90 frecventeaza clasele 1-4, in nivelul gimnazial sunt 110 copii, iar la nivelul liceal sunt
inregistrate 3 persoane.

in satul Gangura sunt la evidenta 730 de familii si 800 de gospodarii dintre care 36 sau 4,5% sunt parasite.

Tabelul 10. Populatia dupa caracteristici sociale (la inceput de an 2023)

Populatia satului: _ Masculin:  Feminin: | Total: |
Total 1079 1173 2252
inclusiv:
- De varsta prescolara (0-6 ani) 65 51 145
Dintre acestia frecventeaza gradinita 116
-6 (7) -18 ani (de varsta scolara) 108 86 204
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 51 89 90




Populatia satului: ' Masculin: Feminin:

Dintre acestia elevi in clasele 5-9 55 45 110

Dintre acestia elevi in clasele 10-12 1 2 Y

Care nu frecventeaza scoala 1 - 1

Numarul copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca - - -
Persoane cu dizabilitati (invalizi) 58 53 111
Numarul total de familii: 730
- Sérace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala) 20
- Cu multj copii (cu 3 si mai multj copii) 46
- Monoparentale conduse de femei 16
- Inclusiv cele conduse de femei 16
Numarul total de gospodarii: 800
- gospodarii parasite 36

Sursa: Primaria Gangura

3.2.2 Forta de Munca

Populatia economic activa. Din numarul total de 2252 persoane al populatiei satului Gangura, in anul 2023
erau inregistrate 1373 persoane economic active ce constitue 61,0% din numarul total al populatjei.

Tabelul 11. Forta de munca.

Anul 2019 2020 2021 2022 2023

Populatia economic activa 1392 1389 1381 1378 1373
Populatie inactiva 866 860 879 871 879
Sursa: Primaria Gangura

Din numarul total de populatie ocupatd, majoritatea este antrenata in agricultura -36%, sfera invatamantului si

educatjei prescolare cuprinde circa 9,0%, sfera comerciala si servicii — 8%, sfera constructjilor - 22%, domeniul
transportului si comunicatiilor circa 4%, iar in administratia publica locala activeaza 3% din persoanele apte de
munca.

Figura 8. Distributia populatiei ocupate in economie
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Numarul persoanelor ocupate in agricultura in perioada de referinta a crescut nesemnificativ, aceiasi tendinta
s-a constat si in celelalte domenii. Deasemenea numarul persoanelor incadrate in comert, in administratia
publica locala si in educatie a ramas stabil in perioada 2019-2023.



Tabelul 12. Repartizarea populatiei ocupate pe principalele tipuri de activitati economice, persoane

Agricultura 289 290 290 295 295
Industrie 135 138 142 145 147
Constructii 162 165 175 175 179

comert 30 30 33 S 33

Transport si comunicatji 30 30 35 37 38

Administratie publica 10 10 10 10 23

Invatamant, 72 72 70 72 72

Sanatate si asistenta sociala 15 15 15 15 15

Alte tipuri de activitatj 14 14 13 15 15

Sursa: Primaria Gangura

Conform datelor oficiale ponderea somerilor, inregistrati la Oficiul fortei de munca (OFM), la nivel local este
nesemnificativa si constituia pentru anul 2023 doar 6 persoane dintre care 4 barbati si 2 femei. In perioada

2019-2023 numarul total de persoane inregistrati cu statut de somer la OFM a fluctuat cu o crestere de 2 ori in
anul 2021 comparativ cu anul 2019.

Tabelul 13. Numarul somerilor inregistrati

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
Total 6 6 12 8 6
barbati 6 6 8 4 4
femei - - 4 4 2

Sursa: Primaria Gangura

3.2.3. Profil migrationist

Miscarea migratorie impreuna cu miscarea naturala a populatiei reprezinta sursele de crestere si descrestere
a unei populati. Conform datelor oficiale din localitate, sporul migrator pentru anul 2019 a fost negativ
inregistrind -2 persoane. Din 2018 pina in 2022 din Gangura oficial au plecat 41 persoane si au venit 35

persoane.Conform acelorasi date, sporul migrator a fost negativ in intervalul anilor 2018-2022, si a fost de -6
persoana.

Tabelul 14. Numarul persoanelor sosite, plecate.

Sosite 7 7 8 5 8 35
Plecate 9 6 9 8 9 41
Diferenta -2 1 -1 -3 1 -6

Sursa: Primaria Gangura

Datele oficiale stabilesc ca numarul anual maxim de persoane plecate din Gangura in perioada analizata a fost
de 8 persoane, iar numarul minim de persoane plecate a fost de 5 persoane (anul 2021).

Figura 9. Evolutia numarului de persoane plecate si venite oficial.
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3.3.  Asistenta si protectia sociala

Asistenta Sociala in com. Gangura si raionul laloveni este asigurata prin intermediul Directia Asistenta Sociala
si Protectie a Familiei laloveni. Scopul directiei este de a contribui la imbunatatirea calitatii vietii persoanelor in
dificultate, prin asigurarea asistentei sociale in raza unitétii administrativ-teritoriale in care activeaza. in vederea
realizarii acestui scop, prioritare sunt urmatoarele obiective:

Directia Asistenta Sociala si Protectie a Familiei este responsabila de identificarea persoanelor defavorizate i
acordarea serviciilor sociale calitative, ajutorului social, material si pentru perioada rece a anului, in scopul
ameliorarii conditiilor de trai. Promoveaza politica statului in domeniul respectiv si asigura aplicarea legislatiei la
nivel teritorial.

3.3.1. Caracteristicile grupurilor defavorizate

La data de 01.01.2023 populatia totald a comunei Gangura constituia 2252 persoane, dintre care 1079 barbatj
si 1173 femei, ce reprezenta 3,54% din populatia rurala si 2,98% din populatia totala a raionului laloveni.

Din populatia prezenta a s. Gangura, la 01.01.2023, de 2252 locuitori, 349 reprezintd numarul copiilor ceea ce
constituie 15,5%, iar 386 sau 17,1% reprezinta persoanele in etate (58/63 +ani). Numarul persoanelor cu
dizabilitati constituie 153 sau 6,8% din populatia satului.

Tabelul 15. Indicatori socio-demografici(la inceput de an 2023).

Denumire indicator, anul 2023 Numar/Pondere (%)

Populatia generala a s. Gangura 2252
Ponderea in totalul populatiei raionului Gangura 2,98%
Numarul total de copiii din s. Gangura 349

Ponderea copiilor in totalul populatiei s. Gangura 15,5%

Numarul copiilor ramasi temporar fara ingrijire parinteasca din s. Gangura -
Ponderea copiilor fara ingrijire parinteasca in numarul total de copii -

Numarul persoanelor varstnice din s. Gangura (la pensie) 386
Ponderea persoanelor varstnice in totalul populatiei s. Gangura 17,1%
Numarul persoanelor cu dizabilitati din s. Gangura 153
Ponderea persoanelor cu dizabilitati in totalul populatiei s. Gangura 6,8%

Sursa: Primaria Gangura .

Un grup defavorizat este reprezentat de orice individ sau familie cu venituri sub nivelul necesar pentru
asigurarea unui trai decent, care se confrunta cu amenintari sociale ce pot duce la incapacitatea de a-si satisface
necesitétile de baza, si, ca urmare, pot ajunge sa fie izolati sau exclusi din societate. Principalele grupuri
defavorizate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 16. Grupuri social vulnerabile (la inceput de an 2023)

_m

Persoanele cu dizabilitati 153

Persoanele in etate (58/63 +) 386 21 1 175 -
inclusiv persoanele in etate singuratice 8 5 3 -

Copii in situatii de risc 5 3 2 5

Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 46 16 8 22

Membrii familiilor monoparentale si fara parinti (inclusiv parinti 7 3 4

plecati)

Romi - - - -

Refugiati (din Ucraina) 5 3 0 2
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In saracie extrema
Sursa: Primaria Gangura .

Persoanele in etate reprezinta una din cele mai defavorizate categorii sociale din comuna, deoarece majoritatea
dintre ei au un nivel scazut de trai. Cu regret este evidentd imbatranirea populatiei, ca rezultat a scaderii
natalitatii si migratiei tinerilor. Coeficientul imbatranirii populatiei in comuna este de 17,1%. La nivel de tara
ponderea persoanelor in varstd de peste 60 ani este in crestere continud. In totalul populatiei trii la
recensamantul populatiei si al locuintelor din 2014, ponderea persoanelor de 60 de ani si peste, constituia
17,4%. Evolutia acestui indicator in perioada 2014-2019, la nivel de tara a fost in continua crestere ajungand la
20,8% la 1 ianuarie 2019. A crescut cel mai mult ponderea varstnicilor din grupul de varsta de 70-74 de ani—cu
8,4 p.p. (de la 12,3%, la inceputul anului 2018, pana la 20,7% la inceputul anului 2022).
La inceputul anului 2022, in tara locuiau 593,0 mii persoane in varsta de 60 ani si peste, ceea ce constituie
22,8% din totalul populatiei cu resedinta obisnuitd. Comparativ cu inceputul anului 2018, acesta a inregistrat o
majorare cu 2,8 puncte procentuale.
In concluzie ponderea populatiei in varsta in com. Gangura in anul 2022 (17,1%) a fost mai mica comparativ cu
cele la nivel de tara (22,8%).
Persoanele in etate reprezinta 386 cetateni, din ei 8, circa 2,1%, sunt persoane cu dizabilitati, iar 8 (2,1%), sunt
persoane in etate singuratice. Aceasta categorie au preponderent venituri ce nu corespund cu cheltuielile
elementare de intretinere.
O alta categorie defavorizata reprezintd persoanele cu dizabilitati — 153 locuitori,ce constituie cca 6,8% din
numarul total al locuitorilor. Aceasta categorie au preponderent venituri ce nu corespund cu cheltuielile
elementare de intretinere. Persoanele cu grad de invaliditate, sunt majoritatea cu dizabilitati medii (capabili pentru
activitati fara ajutorul extern) si constituie 58% (89 persoane) din totalul persoanelor cu dizabilitati. Deasemenea
sunt 12 persoane (7,84%) cu dizabilitati angajate in cdmpul muncii. Procesul de incluziune a persoanelor cu
dizabilitati in societate este in proces de dezvoltare, deocarece vizeaza schimbarea mentalitatii cetatenilor, este
un proces de durata care trebuie dezvoltat prin activitati constante si consecvente cu aceasta categorie de
populatie.

Printre categoriile defavorizate sunt si copii in situatii de risc care include: copii supusi violentei; copii neglijati;
copii care practica vagabondajul; copii care sunt lipsiti de ingrijire si supraveghere din partea parintilor; copii
parintii carora au decedat; copii care tréiesc in strada; copii, a caror parinti refuza sa-si exercite obligatiile
parintesti; copii abandonati de parinti; copii care au parinti in privinta carora este instituita 0 masura de ocrotire
judiciara, copii victime ale infractiunilor). Aceasta categorie este reprezentaté de cca 5 persoane sau 0,22% din
numarul total al populatiei.

in comuna Gangura mai sunt si 5 persoane (1 femeie, 1 barbat, 3 copii) ce se confrunté cu siracia extrem, si
5 refugiati din Ucraina, 3 femei si 2 copii.

O alta categorie defavorizata reprezintd persoanele cu dizabilitati — 153 locuitori,ce constituie cca 6,8% din
numarul total al locuitorilor. Aceasta categorie au preponderent venituri ce nu corespund cu cheltuielile
elementare de intretinere. Persoanele cu grad de invaliditate, sunt majoritatea cu dizabilitati medii (capabili pentru
activitati fara ajutorul extern) si constituie 58% (89 persoane) din totalul persoanelor cu dizabilitati. Deasemenea
sunt 12 persoane (7,84%) cu dizabilitati angajate in cdmpul muncii. Procesul de incluziune a persoanelor cu
dizabilitati in societate este in proces de dezvoltare, deoarece vizeaza schimbarea mentalitatii cetatenilor, este
un proces de durata care trebuie dezvoltat prin activitati constante si consecvente cu aceasta categorie de
populatie.

Printre categoriile defavorizate sunt si copii in situatii de risc care include: copii supusi violentei; copii neglijati;
copii care practica vagabondajul; copii care sunt lipsiti de ingrijire si supraveghere din partea parintilor; copii
périntii carora au decedat; copii care traiesc in stradd; copii, a caror parinti refuz& sa-si exercite obligatiile
parintesti; copii abandonati de parinti; copii care au parinti in privinta carora este instituita 0 masura de ocrotire



judiciara, copii victime ale infractiunilor). Aceasta categorie este reprezentata de cca 5 persoane sau 0,22% din
numarul total al populatiei.

in comuna Gangura mai sunt si 5 persoane (1 femeie, 1 barbat, 3 copii) ce se confrunté cu saracia extrema, si
5 refugiati din Ucraina, 3 femei si 2 copii.
Tabelul de mai jos descrie principalele probleme cu care se confrunta grupurile defavorizate.

Tabelul 17. Principalele probleme cu care se confrunta grupurile defavorizate

Grupuri de persoane defavorizate Problemele cu care se confrunta grupul

Persoanele in etate (58-63+ ani) o

La 01.01.2023 in comuna
Gangura erau 386 persoane in
etate (, ceea ce reprezinta 17,1%
din populatia comunei. Dinte ei, 8
persoane sunt cu statut de
persoana singuratica (5 femei si 3
barbatj).

Copii in situatii de risc si

dificultate (5 copii (3 fete si 2

baieti).

Totodata conform datelor din

august 2023 sunt copii cu

urmatorul statut:

1 copil in custodie ( 1 fatd);

* 4 copii cu dizabilitati (3 fete si 1
baiat);

« 2 copii cu statut de orfan (2
fete);

» 2 copii in Asistenta parentala
profesionista; (1 fata si 1 baiat);

Persoane cu dizabilitati

In august 2023, in s. Gangura

erau 153 persoane cu dizabilitati

(76 femei si 70 barbati), inclusiv 7

copii. Dintre acestia:

« 21 persoane cu dizabilitati
severe

+ 89 persoane dizabilitati medii

In sat nu existd o cantina sociald sau un centru de zi pentru
batrani.

Singuratatea si izolarea sociala a persoanelor in varsta;

Lipsa conditiilor minime de trai si accesul limitat la servicii de
igiena personala, cum ar fi dusul sau spélarea articolelor mari
de imbracaminte;

Dificultatea in efectuarea activitdtilor de autoservire si a
muncilor gospodaresti;

Dificultatea varstnicilor de a gasi oportunititi de munca in
comunitate sau incapacitatea lor de a continua sa lucreze
Limitarile de mobilitate care impiedicad accesul la informatii,
servicii culturale si artistice.

In sat nu existd un centru de zi pentru copii;

Unii copii cresc intr-un mediu familial dificil, caracterizat de
violenta, abuz de alcool, neglijare sau exploatare prin munca;
Existd copii care raman temporar fara supravegherea
parinteasca, din cauza plecarii parintilor lor peste hotare;
Copiii cu dizabilitati se confrunta cu dificultati legate de
accesibilitate si disponibilitatea mijloacelor de asistenta
adecvate;

Copiii se confruntd cu un grad ridicat de stigmatizare si
discriminare pe baza unor diferite criterii, precum dizabilitatea,
nivelul de trai sau statutul parintilor lor;

Unii copii nu au acces la servicii de igiena

Unele gospodarii in care locuiesc persoane cu dizabilitati se
confrunta cu conditii de trai precare si traiesc la un nivel ridicat
de saracie.

Accesul la serviciile de suport, cum ar fi asistenta personala,
serviciile Respiro, ajutoarele umanitare, suportul financiar si
ajutorul social, este limitat pentru persoanele cu dizabilitati sau
chiar inexistent.

Persoanele cu dizabilitati au acces limitat la servicile de
sanatate si la medicamente compensate din cauza lipsei de
informatii sau a barierelor financiare.

Informatiile  despre oportunitatile de angajare pentru
persoanele cu dizabilitati, inclusiv angajarea la distanta sau cu
suport special, sunt insuficiente.

Persoanele cu dizabilitati se confrunté cu optiuni limitate pentru
petrecerea timpului liber si participarea la activitati culturale si
sociale.



Sursa: Primaria Gangura .
3.3.2 Servicii sociale

Din bugetul local nu este finantata nici o institutie sociala. Populatia poate accesa serviciile sociala doar prin
intermediului asistentul sociali care ofera informare si consiliere sociala, asista in intocmirea dosarelor pentru
obtinerea ajutorului social in timpul sezonului rece si directioneaza persoanele aflate in dificultate catre diverse
alte servicii sociale oferite la nivel raional, cum ar fi sprijinul financiar, "Serviciul de sprijin pentru familii cu copii"
sau serviciile sociale precum "Asistenta personala", "Echipa mobila", "Respiro" si "Ingrijire sociala la domiciliu",
Asistenta Parentala Profesionista.

Directia de Asistenta Sociala si Protectie a Familiei laloveni la nivel de raion presteaza urmatoarele servicii
sociale:
e Serviciul social de ingrijire la domiciliu;
Serviciul ,, Asistenta Personald”;
Serviciul de protezare si ortopedie;
Serviciul reabilitare/recuperare acordat persoanelor in virsta si cu dizabilitati;
Centrul socio-medical;
Cantinele de ajutor social
Asistenta Parentala Profesionista

Avand in vedere capacitatile financiare ale Primariei comunaui, dar si necesitatile grupurilor defavorizate, pot fi
create si gestionate urmatoarele servicii sociale:

Tabelul 16. Servicii sociale care pot fi dezvoltate

Tipul serviciului social Categorii de beneficiari Numar de Cost estimativ per
beneficiari anual beneficiar

Cantina de ajutor social/Serviciul ~ Persoane in etate, 50-100 10.000-12.000
alimentatie Persoane cu dizabilitati, MDL/beneficiar
Copii
2. Centre de zi pentru persoane Persoane in etate 20-25 20.000
varstnice MDL/beneficiar
3. Suport monetar Universal - 10-20 6000
Familii/Persoane MDL/beneficiar
defavorizate

Sursa: Primaria Gangura

3.3.3. Servicii Educationale

Gradinita de copiii ,Romanita”, a fost construita in anul 1986 si a inceput activitatea in luna septembrie 1986.
Cladirea are doua nivele pentru opt grupe, dintre care patru grupe sunt la primul nivel, patru grupe la nivelul
doi. Grupele sunt spatioase, luminoase amenajate conform cerintelor educationale. In institutie se desfasoara
procesul de instruire-educativ conform cerintelor metodologice, punindu-se accent pe dezvoltarea si educarea
copilului.

Tabelul 18. Institutii educative prescolare
Institutia Anul angajati / Capac i | Suprafata Suprafata Limba
infiintari profesori itateto jari | totala (m? efectiv de
i (educatori) tala i utilizata de predare

virsta fete institutie (m?)
medie Ibdieti



IET’Romanita” | 1992 | 26 | 45 | 200 | 116 | | ' Roména |
Sursa: Primaria Gangura

Gradinita a fost renovata si a inceput activitatea in noiembrie 2013. Cladirea este adaptata pentru cinci grupe,
dintre care doud grupe activeaza la etajul unu si trei grupe la etajul doi. in prezent se realizeaza reparatie la
un bloc nou, pentru grupa a sasea (de cresa), care va fi amplasata la nivelul unu, iar la nivelul doi sala sportiva.
in gradinitd este amenajaté si functioneaza sala festiva pentru activitéti creative.

Figura 10. Gradinita Romanita
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Gradinita ,,Romanita” este frecventata de 107 copii de varsta prescolara, deserviti de un personal de 26 angajat]
(cadre didactice si pesonal tehnic). Regimul de lucru este de 5 zile pe saptaména, de la 7.30 la 18.00. Frecventa
zilnica in mediu este de 90 de copii. In institutie copiii se alimenetaza de trei ori pe zi, 70 % finantare din bugetul
local — 30 % parintji.

Institutia este amplasata intr-o zona centrala bine populat, iar spre institutie duce un drum bun asfaltat. Este
organizata transportarea copiilor din satele comunei Gangura.

Imobilul este in stare satisfacatoare. Gradinita este conectatd la sistemul de aprovizionare cu apa. Sistemul de
incalzire este autonoma la cazan cu carbuni si palete. In institutie este cald in toate spatiile cladirii. Blocul
sanitar este situat in interiorul cladirii, asigurat cu apa rece si calda. Reteaua de canalizare este locala cu sistem
de epurare a apelor uzate.

Tabelul 19. Institutii educative

Institutia Anul angajati / Capac | Benefi | Suprafata Suprafata Limba
infiintari profesori itateto | ciari | totala (m? efectiv de
i (educatori) tala reali utilizata de predare
Numa | virsta fete institufie (m?)
r medie Ibaieti

E Lzl 1968 | 26 | 50 | 300 138 | 2020 1760 Romana
Gangura
Gimnaziul 1976 22 50 360 51 2155 1460 rusa
Misovca

Sursa: Priméria Gangura

Gimnaziul Gangura
,,Cum aratd astazi scoala, arata maine tara”
(Spiru Haret)



Purtand amprenta timpurilor trecute, Gimnaziul Gangura isi are o istorie aparte. Tn urma cercetarilor realizate de
doamna Gopleac Nina, bibliotecara si om de cultura din localitate, autor al monografiei ,,Gangura-vatra
strabund”, Chisinau 2014, prin documentele din arhive s-a constatat ca prima scoala in localitatea Gangura a
fost 0 scoala de zemstva, cu patru trepte, fondata la 1 noiembrie 1899, in imediata apropiere a bisericii, in care
invatau 24 de baieti si 4 fete din Gangura si din satele invecinate.

Figura 11. Gimnaziul Gangura

in anii 20-30 a sec. XX, scoala primara a fost transformata intr-o scoalé cu 7 clase, bazaté pe traditii si istorie.
Apoi, in perioada sovietica, fiind numarul de elevi in crestere, scoala mai avea filiale in casele gospodarilor si
alte incapri auxiliare in care copiii invatau. in 1967 se construieste sediul actualului gimnaziu, pe atunci scoala
medie moldo-rusa. Pentru acea perioadd, scoala prezenta un edificiu modern, cu sali de clasad mari, canting,
sala de sport, mai avea si statut de internat pentru copiii din satele invecinate care-si finisau aici studiile medii:
Alexadrovca, Homuteanovca, Misovca, Milestii Noi. Prima promotie de absolventi ai scolii medii a fost cea din
1968-1969. Primul director al scolii medii a fost domnul Burlaca lon care si pana in prezent activeaza in domeniul
nvataméantului.

in anul 2008 scoala medie din Gangura, capata statut de gimnaziu cu predare in limba romana. in 2010, conform
deciziei Consiliului local Gangura, nr.03/01 din 08.07. 2010 se desfiinteaza gimnaziul cu predare in limba rusa
Alexandrovca si se decide reorganizarea gimnaziului Gangura in gimnaziu moldo-rus Gangura prin comasarea
celor doud institutii de invatamant. De la 1 septembrie 2014 copii claselor I-IX cu instruire in limba rus&, conform
Ordinului Ministerului Educatiei al RM nr 680 din 4iulie 2013 si demersului comun al primarului comunei Gangura
si al directorilor gimnaziilor din Gangura si Misovca si deciziei Consiliului raional, s-a efectuat reorganizarea
gimnaziilor Gangura si Misovca, elevii cu instruire in limba rusa (in majoritatea lor bulgari) fiind transferati in
gimnaziul cu predare in limba rusa din satul invecinat Misovca din comuna Gangura. Este de mentionat faptul
ca din 2006 pana in prezent in gimnaziu functioneaza un Centru de zi pentru copii ,,BUNVOLENTIA” cu suportul
AB Pro UMANITAS, dotat cu ateliere de lucru manual pentru fete si atelier de lemnarie pentru béieti, activitatea
Centrului fiind coordonata de catre asistentul social din comuna, d-na llascu Larisa si monitorizata de catre
cadrele didactice din scoala.

In prezent gimnaziul Gangura este administrat de catre managerul institutiei, d-na Vermiiciuc Natalia si de
serviciile lui beneficiaza peste 140 de elevi. Edificiul gimnaziului dispune de sali de clasa spatioase, sala
sportiva, de o cantina moderna, care a fost renovata tot prin intermediul Asociatiei de binefacere Pro Umanitas
si-n parteneriat cu AOPP Gangura. Sala de mese mai are si functia de sald pentru diverse activitati
extracurriculare/ festivitati. In gimnaziu functioneazi o biblioteca, un Centru de Resurse pentru Educatie
Incluziva de serviciile caruia se poate bucura orice elev din scoala.

Edificiul gimnaziului, precum si terenul adiacent e in permanentd schimbare, conform cerintelor timpului, gratie
implicérii elevilor si cadrelor didactice in diverse proiecte comunitare, precum ar fi recostructia capitala a scolii
cu suportul FISM-2 (2006), proiecte de granturi mici finantate de Fondul de Tineri laloveni (2012, 2018, 2021,



2022, 2023). Astfel IP Gimnaziul Gangura ramane o oaza de educatie si cultura in comuna si un suport
intelectual pentru actualele si viitoarele.

Institutia de invégémént Gimnaziul Misovca. Edificiul institutiei este dat in exploatare in anul 1976, dupa care
este reorganizat din Scoala medie incompleta in gimnaziul in 1999 prin Ordinul Ministerului Educatiei si Stiintei
al Republicii Moldova nr. 30 din 03.09.1998.

La 1 septembrie 2022 in cele 9 clase: | - IV studiaza 23 de elevi, a V-a - a IX-a studiaza 28 de elevi. Limba de
instruirea este rusa. Limba straina studiata de catre elevi este limba engleza.

in anii 2013 edificiul gimnaziulul a fost renovat, prin schimbarea tuturor geamurilor in sali de studii si prin
renovarea acoperisului.

Cladirea gimnaziului include un bloc de studii cu 2 etaje, 9 séli de clasa la etajul unu, 8 sali de clasa la etajul 2
si 6 cabinete, o biblioteca cu sala de lectura, o sala sportiva, o cantina cu 80 de locuri, renovata in 2015, un
stadion, o cazangerie pe carbuni. Educatie incluziva a fost introdusa in 2014.

Colectivul pedagogic al gimnaziului se constituie din 12 cadre didactice din care 3- pensionari, care-Si
perfectioneaza activitatea la cele 3 Comisii metodice: Limba si comunicare, Educatie socioumanistica si Arte,
Matematica, Stiinte, Tehnologii si Sport, Catedra dirigintilor. Din cei 12 pedagogi detin gradul didactic Il - 11
profesori .

In ultimii cinci ani in institutie au fost procurate 1 calculator pentru contabilitate, 1 laptop pentru catedrele
metodice (2013), 2 laptopuri si o tableta au fost donate de catre Ministerul educatiei si culturii. Sala sportiva a
gimnaziului a fost echipata cu inventar sportiv din cont propriu: 2 mingi de fotbal, 2 mingi de volei, 2 mingi de
baschet, 1 masa de tenis.

De asemenea s-a efectuat reparatia blocului alimentar al gimnaziului cu forte proprii in 2015. Cu suportul
Asociatiei PRO UNITAS a fost procurata vesela noua, cuptor electric, plita electrica, frigider, precum si scaune
si mese in cantind. In 2021 a fost procurata 1 instalatie Wi-Fi.

in cadrul gimnaziului activeaza cercul BUNVOLINTA, care este finantat de Associatie de binefacere PRO
UNITAS. Activitdtile extracuriculare desfasurate in institutie constituie chezesia unei scoli bune pentru
comunitate, pentru educabili si pentru partenerii acesteia. Astfel activitatile traditionale desfasurate in institutie
sunt Toamna de aur, Ziua Pedagogului, Revelionul, Dragobetele, Un martisor pentru lon Creanga, Bravo,
fetelor!, Viteji si curajosi s.a.

In fiecare an elevii prezinta gimna ziul la olimpiada raionala la difirite obiecte, la limba si literatura rusa si la limba
si literatura romana, elevii alolingvi prezint gimnaziul la olimpiada republicana. In ultimii ani echipa sportiva din
gimnaziul participa la competitii de tenis de masa si au adus la scoala cupe pentru locul 1 si 2. Tot pentru
sustinerea elevilor dotati, activi si emancipati la finele anului scolar se ofera diplome de merit.

Cele mai mari probleme cu care se confrunta institutia sunt lipsa sistemul de canalizarea, sistemul de incélzire
ineicient, curtea neamenajata a gimnaziului. Aplicarea la proiecte investitionale este o perspectiva de rezolvare
a acestora.

3.34. Cultura

Tabelul de mai jos prezinta principalele institutii de cultura din comuna.

Tabelul 20. Institutiile culturale prezente in comuna.



Suprafata totala / Comentarii
suprafata efectiv

Capacitatea totala /
Beneficiarii reali

(nr. de copii) utilizata de institutia

(m?)

Camin cultural s. .
Homuteanovca 150 150 Stare buna
Biblioteca s. 80 40 Stare buna, in incinta
Homuteanovca caminului cultural
gi\SIZf aenglrjg\%z 200 300 Stare satisfacatoare
Biblioteca s. 1968 1200 150 Inincinta IET "Romanita”
Gangura , starea buna
Camin cultural s. 180 200 Stare satisfacatoare
Misovca
Biblioteca s. 350 40 Stare satisfacatoare
Misovca
Muzeu s. 2022 60 180 Stare satisfacatoare
Gangura

Sursa: Primaria Gangura

Biblioteca publica
Daca biserica este casa lui Dumnezeu, Biblioteca este templul spiritului uman.
Paul Christian)

Biblioteca Publica Teritoriala Gangura a fost si este centrul activitatilor culturale ale comunei. Biblioteca publica
a fost organizata in anul 1968 ocupéand o cameruta mica in cladirea administrativa a gospodariei agricole.

fnanul 1977, biblioteca este transferata intr-o casa téraneasca, alaturi de primarie. in anul 1980, biblioteca este
transferata la ferma (2 km de la sat). Biblioteca nu a avut localul sau fiind transferatd de nenumarate ori, in
diverse localuri.

in anul 1987 biblioteca isi gaseste locul unde multi ani va activa,caminul studentesc. De aici porneste o istorie
frumoasa de dezvoltare a activitatilor, promovare a traditiilor si de dezvoltare a serviciilor alaturi de mult stimata
Doamna Gopleac Nina. Cea care si-a dedicat o parte mare a vietii pentru cultura spirituald a comunitatii noastre.

Din anul 2000 pana in 2020 cladirea a fost intr-o stare nesatisfacatoare, fara caldura in perioada rece, fara apa,
pe care o aduceau de la o fantana din apropiere, acoperisul deteriorat. In anul 2017 , biblioteca a castigat
proiectul Novateca (2 calculatoare,un laptap,aparat foto si o imprimanta), care au diversificat serviciile de
bibliotecd.Si totusi starea cladirii nu a permis mult timp activitatea.

Anul 2020, biblioteca este transferata intr-un local nou.Cladirea adiacentéd gradinitei din comuna. Blocul oferit
este renovat, avand incélzire, apa la robinet, WC si spatiu a trei incaperi de 125 m/p .

In anul 2021 Biblioteca Publica Teritoriald Alexandrovca a fost comasata cu Biblioteca Publicd Gangura
marinduse numarul de utilizatori cat si volumul de lucru.

La momentul actual biblioteca dispune de 8054 exemplare de carte, dintre care in limba roména, rusa si engleza,
acces gratuit la internet, informare si documentare, instruirea in utilizarea calculatorului, scanare si printare etc.
Serviciile oferite sunt 23 la numar - gratuite pentru utilizatori. in bibliotecd activeaza un angajat -bibliotecar
principal cu norma de 06 unitdti. Biblioteca dispune de pagina pe facebook-
https://www.facebook.com/bibliotecapublicagangura/.



https://www.facebook.com/bibliotecapublicagangura/

Adevarata universitate a viselor noastre este biblioteca. Locul unde mergem sa citim, sa ascultam, sa discutam,
sa ne intilnim cu cartea, cu scriitorul, cu editorul, cu pictorul, cu umoristul, cu alti semeni de ai nostri ingeniosi,
interesant] si setosi de a tese noi performante si de a valorifica potentialul cunoasterii.

3.3.5. Ocrotirea sanatatii

Serviciile medicale. in localitate activeazi Oficiul Medicilor de Familie care este amplasat intr-o incapere
noud cu un personal medical de 6 angajati, pentru a presta servicii pentru 5300 de beneficiari.

Tabelul 21. Institutia de sanatate

Tipul Capacit? e . Personalul
Institutia (ciclul) totala / Serviciile prestate angajat
Beneficiarii reali
Oficiul medicului de familie Medicina 5300 Servicii medicale in 6
primara medicina de familie/

Sursa: Primaria Gangura

Figura 12. Oficiul medicului de familie




34. Economia
3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Comuna Gangura are o economie preponderent agrara, care determind structura economiei, activitatea
economica si in mod special problemele si oportunitatile de dezvoltare economica a localitatji.

in conformitate cu datele statistice in comuna Gangura in anul 2023 erau inregistrati 28 agentj economici dintre
care 11 SRL (39 %), 6 intreprinderi individuale (22%), 11 gospodarii taranesti (39%).

In perioada 2019-2023 numarul intreprinderilor cu drept de persoane juridica a crescut cu 5 unitati, cu drept de
persoane fizica a crescut cu 3 unitati.

Figura 13. Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica.

m intreprinderi individuale
gospodarii taranesti
m societati cu raspundere limitata

Sursa: Primaria Gangura

In localitate nu este nici un antreprenor care ar lucra in baza patentei de intreprinzator. De asemenea, nu sunt
inregistrate cooperative agricole sau asociati de gospodarii taranesti, ceea limiteaza oportunitatile
antreprenoriale si accesul la instrumentele financiare de sustinere a afacerilor.

Tabelul 22. Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica.

Agenti economici 2019 2020 2021 2022 | 2023

Total: 20 23 25 28 28
Intreprinderi cu drept de persoane fizice, inclusiv: 14 15 15 17 17

- intreprinderi individuale 5 6 6 6 6

- gospodarii faranesti 9 9 9 11 11

- patenta - - - - -
Intreprinderi cu drept de persoane juridice, 6 8 10 11 11
inclusiv:

- societati pe actjuni - - - - -

- societati cu raspundere limitata 6 8 10 11 11

- cooperative - - - - -

- intreprinderi de stat - - - - -

- intreprinderi municipale - - - - -

- asociatii de gospodarii taranesti - - - - -

Uniuni de intreprinderi (necomerciale) - - - - -
Sursa: Primaria Gangura .

3.4.2. Sectorul agricol

Agricultura. Ramura principala de activitate este agricultura: culturi cerealiere, tehnice, horticultura |,
legumicultura , viticultura, piscicultura, apicultura, cresterea nucilor si alunelor si cresterea animalelor. Pe
teritoriu activeaza si agenti economici in domeniul prestarii servicii activitati recreative i organizarea



evenimentelor festive, magazine comerciale si alimentare, baza de constructii, prestarea serviciilor reparatii
auto, morarit, punc de schimb a uleiului, comercializarea fructelor.

Din totalul de 6315,06 ha, suprafata terenurilor agricole constituie 4371,42 hectare (69,22%), din totalul
terenurilor comunei Gangura. Suprafata de terenuri agricole ce revine unei persoane constituie cca 1,94ha.
Terenurile cu destinatie agricola sunt terenurile arabile, plantatile multianuale, finetele, masurile,
pepinierele si altele asemenea. Terenurile agricole pot fi atribuite in folosinta intreprinderilor, institutiilor,
organizatiilor agricole, precum si cetatenilor pentru agricultura, legumicultura, pasuni si finete.

Gradul de impadurire a zonei este de 410,2 ha, constituind doar 6,5% din suprafata totala a terenurilor. Terenuri
ale fondului silvic sunt terenurile acoperite cu paduri, precum si cele neacoperite cu paduri, insa destinate
impaduririi. Terenurile fondului silvic se folosesc de cétre intreprinderile, institutiile, organizatiile gospodariei
silvice si de alte intreprinderi conform destinatiei silvice. in scopul asigurarii imp&duririi necesare si prevenirii
eroziunii solurilor, pentru impadurire pot fi folosite si terenuri nefavorabile agriculturii.

Autoritatile administratiei publice locale, de comun acord cu organele de stat pentru ocrotirea naturii, pot sa
atribuie terenuri din fondul silvic cetatenilor, intreprinderilor, institutiilor si organizatjilor, pentru a fi folosite
temporar in scopuri agricole. (Codul funciar, art.62).

Tabelul 23. Structura fondului funciar

Total 6315,06
Terenuri agricole 4371,42
Plantatii forestiere 410,2
Terenuri sub ape 142
Drumuri 59,57
Constructii si curti 288,73
Rezerva 762,14
Alte terenuri 281

Sursa: Primaria Gangura

Suprafata terenurilor sub ape este de 142 ha cu o pondere de 2,25%. Terenurile fondului apelor sunt terenurile
aflate sub ape - albiile cursurilor de apa, cuvetele lacurilor, iazurilor, rezervoarele de apa — mlastinile, terenurile
pe care sunt amplasate constructii hidrotehnice si alte amenajari ale serviciului apelor, precum si terenurile
repartizate pentru fasile de deviere (de pe maluri) a raurilor, a bazinelor de apa, canalelor magistrale
intergospodaresti si a colectoarelor.

Terenurile fondului apelor se folosesc pentru constructia si exploatarea instalatjilor ce asigura satisfacerea
necesitatilor de apa potabild, tehnica, curativa, a altor necesitati ale populatiei, ale serviciului apelor, ale
agriculturii, industriei, gospodariei piscicole, energeticii, transportului, precum si altor nevoi ale statului si
societatii. (Codul funciar, art.63).

Figura 14. Structura fondului funciar,%.
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Sursa: Priméria Gangura



In perioada 2019-2023 au fost inregistrate 240 de tranzactii cu terenuri cu suprafata de 116,4 ha, la pretul total
de 4155,58 mii lei. Pe intreaga perioada de referinta, numarul tranzactiilor a avut un ritm de descrestere.

Tabelul 24. Piata funciara.

Categorii de terenuri mm-m- 2022 2023 | Total

~ Numarul tranzactjilor 4 44 38 4 240
' Suprafata teren., ha 50,1954 40,7049 13,6978 9,3414 2,5 116,4395
 Valoarea totala, mii lei 2005,816 1128,196 = 547,912 373,656 100,000 415558

Sursa: Primaria Gangura
34.3. Comertul si serviciile

Specializarea activitatilor economice este preponderent pe agriculturd, comert si constructii. Domeniul
comerfului este mai dinamic, deoarece solicita investitii mai mici comparativ cu celelalte activitati economice.
Spectrul produselor comercializate include produsele alimentare, bauturi, materiale de constructie, articolelor
electrice si de uz casnic etc. Numarul angajatilor este de la 1 persoana in cazul intreprinderilor individuale pana
la 10 in acazul activitatilor agricole.

Tabelul 25. Principalii agenti economici din localitate

e Denumirea agentului economic Lo Forma de proprietate | Nr. angajati
crt activitate )

1. SRL ROMVASMAX agricultura Privat 10
2. |SRLBOMISAGRO agricultura Privat 1
3. SRL Stepliuc V&A Activitati recreative Privat 1
4. SRL Terasem Grup agricultura Privat 1
5. | SRL Melarux Grup agricultura Privat 8
6. SRL"Stepliuc Construct” constructii Privat 4
7. SRL Estcon Construct constructii Privat 2
8. | SRL Policons Grup constructii Privat 2
9. I’Roman Larisa” comert Privat 1
10. T"Rucan Vera” comert Privat 1
11. 11’Budistean Elizaveta” comert Privat 1
12.  SRL "Cozman” comert Privat 2
13. SRL’Estcon Construct” comert Privat 6
14. II"Pascan Anatolie” comert Privat 2
15. II’Bidiuc Elena” comert Privat 1
16. I "Sculea Denis” constructii Privat 1

Sursa: Primaria Gangura

Activitatilor economice sunt realizate in sectorul privat. In perioada de referint3, cresterea numéarului de agentj
economici si a investitiilor a fost nesemnificativa.

Tabelul 26. Imobile si terenuri propuse pentru investitii

1 | Fosta ambulatorie 148 public constructii
2 | Gimnaziul Alexandrovca 0,58 public constructii
3 | Fosta ferma de vaci 22,57 privat agricol
4 | Fosta ferma de porcine 6,73 privat agricol
5 | Autoparc s. Misovca 1,45 privat agricol
6 | Brigada de constructii 3,52 privat constructii
7 | Bazin Gangura 0,28 privat constructii

Sursa: Primaria Gangura



3.5. Infrastructura
3.5.1. Infrastructura Utilitatilor Publice

Comuna Gangura, raionul laloveni, Repiblica Moldova, este formata din patru localitati : Gangura,
Alexandrovca, Misovca si Homuteanovca.

Satul Gangura este situat in regiunea de Centru a Republicii Moldova, la o distanta de 40 km de central raional
laloveni si la 42 km de capitala Republicii Moldova, municipiul Chigindu. Gangura este amplasata la 11 km de
statia de cale ferata Cainari si 24 km de la traseul R2 Chisinau — Tiraspol-hotar cu Ucraina. Satul se invecineaza
la Nord cu satul Puhoi, la Sud cu orasul Caunari si satul Pervomaisc, la Sud- Vest cu satul Carbuna.

Lungimea totala a drumurilor publice constituie 41,4 km, dintre care 12 km sau 31% sunt drumuri de importanta
nationald, 38,3 km cu imbracaminte rigida (62%), 28,7 de drumuri de importanta locala ( drumuri locale — drumuri
care asigura legatura intre orasele-resedinta si satele (comunele) din componenta raionului, precum si legatura
intre sate (comune), inclusiv accesul spre ele dinspre drumurile nationale, si care sunt proprietate publicd a
unitatiloradministrativ-teritoriale), dintre care 25,6 km cu imbracaminte rigida, iar 3,1 km (7%) fara acoperire
rigida. (strazi—drumuri publice din interiorul localitatilor si care sunt proprietate publica a unitatilor administrativ-
teritoriale).

Figura 15.Reteua rutiera locala.
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Sursa: Primaria Gangura .

drumuri regionale — drumuri de insemnétate regionalé care asigura legétura intre localitatile din doué sau mai
multe raioane sau intre minim 4 localitati dintr-o unitate administrativ-teritoriala;

drumuri comunale — drumuri care asigura legdtura intre satul-resedintd de comuna si satele componente sau
obiectivele de interes comunal i care sunt proprietate publica a unitafilor administrativ-teritoriale.

Starea generala a drumurilor cu acoperire rigida este satisfacatoare si asigura accesul catre gospodarii pe tot
parcursul anului prin intermediul diverselor mijloace de transport. Totusi, calitatea nu asigura durabilitatea
carosabilului, care este afectat de factorii meteorologici.

in perimetrul comunei Gangura sunt 9 km de cale ferat3, a retelei nationale de céi ferate.

Tabelul 27. Infrastructura de transport.

Categorii SIEICER T
calitatea*

Drumuri publice, km 414
de importanta nationala, 12,7 4/3
inclusiv cu imbracaminte rigida 38,3 4/3
de importanta locala 28,7 4/2
inclusiv cu Tmbracaminte rigida 25,6 4/3




Linii de cale ferata, km 9,0 -
Statii de asteptare 6
Mijloace de transport existente 500
- autoturisme
- autobuse 1 -
- camioane 40

Sursa: Primaria Gangura

Figura 16. Elemente a retelei rutiere
SN ie. "o

Transportul este asigurat in localitate si in exteriorul acesteia este de natur privata. In localitate nu este
organizat transport public. Intre Gangura si municipiul Chisindu exista 11 rute de transport, care circuld cu o
periodicitate de 2 ore. Pretul unei calatorii este de 32 lei, iar capacitatea zilnica de transport este de 260
persoane. In ce priveste transportul dintre Gangura si centrul raional, exista doar o ruta , pretul acestui transport
este de 39 lei.

Tabelul 28. Transportul de pasageri

Destinatie Nr.rute | Regularitatea | Capacitatea | Pretul Tipul transportului
.~ zilnica | calatoriei (public / privat)

In interiorul - -
orasului/comunei
Intre orasul/comuna in 1 zilnic 20 39 Transport public
cauza si cel mai apropiat
punct /centrul raional

Intre oras/comun3 si 11 zilnic 260 32 Transport public
Chisindu
Serviciu taxi local -

Sursa: Primaria Gangura

Gospodaria comunala este subdiviziune a Primariei comunei Gangura, furnizeazé/presteaza servicii de
gospodarie comunald si activeazd din anul 2020. Organizarea, conducerea, administrarea, gestionarea,
monitorizarea si controlul functionarii serviciilor publice de gospodarie comunala, coordonarea activitatii lor sunt
atributji ale autoritatilor administratiei publice locale. Gestionarea serviciilor publice de gospodarie comunala se
organizeaza si se realizeaza prin gestiune directa. Organizarea si administrarea serviciilor publice de gospodarie
comunald se efectueazd in conformitate cu prevederile Regulamentului de aprovizionare cu apa si a
Regulamentului de salubrizare. Statele de personal includ: Sef gospodariei comunale, casier, tractorist
(contract), electrician (contaract), 4 operatori lacatusi, 2 hamali, 3 lucratori la amenajarea teritoriului (1-contract).
Finantarea cheltuielilor serviciilor publice locale de gospodarie comunala se asigura din bugetele de venituri i
cheltuieli a gospodariei comunale si suportul APL Gangura, care se formeaz prin incasarea de la consumatori
a sumelor reprezentand contravaloarea serviciilor furnizate/prestate si prin instituirea unor taxe speciale potrivit
legii, si suplimentar penalitati si alte taxe, din bugetele locale.



Serviciile publice de gospodarie comunala asigura furnizarea/prestarea urmatoarelor servicii:

a. alimentarea cu apa - totalitatea activitafilor si lucrarilor efectuate in scopul captarii, tratarii, transportarii
si distribuirii apei potabile catre consumatori;

b. canalizarea si epurarea apelor uzate si pluviale - totalitatea activitatilor si lucrarilor efectuate in scopul
colectarii, transportarii, epurarii $i evacuarii apelor uzate si pluviale intr-un receptor natural;

c. salubrizarea, inverzirea localitatilor - totalitatea activitafilor si lucrérilor de colectare, transportare,
sortare, prelucrare, tratare, valorificare, neutralizare (incinerare) si depozitare a deseurilor menajere,
precum si maturatul, spalatul si stropitul strazilor, inverzirea lor, lucrarilor de dezinfectie, deratizare si
ecarisaj;

d. administrarea fondului locativ public si privat - totalitatea activitéfilor cuprinzind constructja,
modernizarea si intretinerea strazilor, drumurilor, pietelor publice,oboarelor, podurilor, organizarea
circulatiei rutiere si pietonale, introducerea unor sisteme moderne de semnalizare si dirijare a circulatjei
rutiere, asigurarea iluminarii localitajlor, intretinerea zonelor verzi, gradinilor publice si scuarurilor,
terenurilor si salilor de sport, locurilor de agrement, deszapezirea drumurilor si trotuarelor, amenajarea
partiilor, locurilor de afisaj si publicitate, intretinerea retelelor de cabluri, intretinerea statjilor de transport
auto, monumentelor, infiintarea si intretinerea menajeriilor efc.

Figura 17. Utilaje comunale

Pentru efectuarea lucrarilor de catre serviciul de gospodarie comunala este utilizat un tractor multifunctional cu
remorca, incarcator frontal, cositoare tip rotor, lama pentru deszapezirea drumurilor, matura profesionala.
Deasemenea sunt utilizate urmatoarele echipamente: motoferestrau, 2 motocoase, motobur polizor
unghiular,aparat de sudat, dar se permite si inchirierea mijloacele de transport, echipamentelor si utilajelor
pentru conectarea si repararea sistemului central de apeduct din satele comunei Gangura. Pentru reparatia
curenta a drumurilor se permite inchirierea tehnicii specializate de APL de la companii specializate in domeniu.

Retelele de apa. Primaria Gangura administreaza in localitate serviciul de aprovizionare cu apa potabila de la
fantanile arteziene. Satul dispune de un sistem de aprovizionare cu apa cu o lungime de circa 4,5 km din care
2 km este o portiune noua de retea construita in anul 2014 cu finantare din sursele APL si contributia locuitorilor
satului. La apeduct sunt conectate 705 gospodarii individuale (88%) din 800, precum si institutiile publice:
gimnaziul, gradinita, primaria, Oficiul Medicilor de Familie. Pretul pentru 1 m3 de apa este de 17 lei pentru
persoanele fizice si 20 lei pentru persoanele juridice. Totodata in localitate rdman a fi accesibile fanténile mina,
dar calitatea apei nu corespunde in totalitate cerintelor sanitare.

Tabelul 29. Sistemul de alimentare cu apa.
Sistemul (tipul: centralizat/local, | Proprietate Acoperirea in Tipul apei | Calitateaapei  Costul (1 m?)
din riu, din sonda arteziana, etc) pers./gospodarii | (tehnica/ | (dela1la7)*
potabild)
Centralizat din sonda arteziana APL 705 potabila 6 20
* 1 — extrem de proastd, 2 — foarte proasta, 3 —proasta, 4 — medie, 5 — buna, 6 — foarte buna, 7 — perfecta
Sursa: Priméria Gangura

Pers fiz | Pers fiz




Figura 18. Turn de apa

Managementul deseurilor. Gestionarea deseurilor cuprinde toate activitatile de colectare, transportare, tratare,
valorificare si eliminare a deseurilor. Conform legislatiei, autoritafile publice locale sunt responsabile de
gestionarea deseurilor.

Conform Deciziei Consiliului local Gangura nr.08/08 din 12.11.2019 a fost aprobat ,Regulamentul cu privire la
salubrizare a teritoriului $i mentinerea ordinii sanitaro-ecologice pe teritoriul primariei comunei Gangura”.

De asemenea, potrivit Deciziei Consiliului local nr.08/08 din 12.11.2019 s-a aprobat taxa pentru evacuarea
deseurilor menajere care este de 15 lei/lund pentru persoanele fizice (adulte), iar pentru depozitarea deseurilor
evacuate cu mijloc de transport propriu la gunoiste autorizata s-a stabilit un pret de 200 lei per remorca.

Conform regulamentului urmatoarele tipuri de resturi urmeaza a fi colectate:
- APL va colecta de la populatie resturi inafara de cele animaliere, de constructie si vegetale
- - Fiecare locuitor va colecta resturile in saci procurati invidual
- Graficul de colectare va fi aprobat prin dispozitia primarului
Taxele pentru colectarea deseurilor:
1. Taxa pentru curatirea si amenajarea spatiul public si a gunoistei -5 LEI/ LUNAR per cap de
locuitor
2. Taxa pentru evacurarea deseurilor centralizat per gospodarie se calculeaza dupa
urmatoarele criterii -
15 lei per gospodarie formata din 1 persoana
20 lei pers gospodarie formata din 2 persoane
25 lei per gospodarie formata din 3 persoane
30 lei per gospodarie formata din 4 persoane
35 lei per gospodarie formata din 5 si mai multe persoane
2.1 Taxa pentru evacurarea deseurilor centralizat persoane fizice pentru batrini mai mult de 70 de
ani si invalizi grad | singuratici — 10 lei per persone
3. Taxa pentru evacurea deseurilor persoanelor juridice si institutiilor de stat— 100 de lei lunar
4. Taxa pentru transportarea deseurilor pentru fiecare separat — 200 lei per remorca
5. Taxa pentru transportarea gunoiul pentru persoanele juridice — 300 lei per remorca
6. Taxa pentru permisiunea de depozita gunoiul individual la gunoiste pentru persoane fizice —
30 lei
7. Taxa pentru pentru permisiunea de a depozita gunoiul la gunoiste pentru persoane
juridice- 200 lei

Ponderea gospodariilor care beneficiaza de serviciile de management a deseurilor menajere solide este de
aproximativ 71% (570 gospodarii).



Tabelul 30. Sistemul de evacuare a deseurilor.
Sistemul (tipul: centralizat / individual, Proprietate | Acoperirea in Calitatea Costul (pentru

evacuarea de la poarta / de pe platforme, pers. (dela1la7)*| consumatori,
gunoisti autorizate / neautorizate) Igospodarii m3)
Evacuarea de la poarta APL 570 5 15/per
* 1 — extrem de proasta, 2 — foarte proasta, 3 —proasta, 4 — medie, 5 — buna, 6 — foarte buna, 7 - perfecta
Sursa: Primaria Gangura .

Alimentarea cu gaze naturale. Sistemul de gazificare centralizat cuprinde 616 gospodarii ce reprezinta o
pondere de 77%, iar 89 de gospodarii utilizeaza butelile de gaz. Majoritatea retelelor de gaz sunt aeriene,
ce necesita intretinere periodica a tevilor prin masuri de protectie impotriva coroziei.

Figura 19. Retea de gaz

Tabelul 31. Gazificarea

Sistemul (tipul: centralizat prin gazoduct / butelii Proprietate Acoperirea in Costul (pentru
cu gaz, etc) pers./gospodarii | consumatori, m3)

Centralizat prin gazoduct laloveni Gaz 616 | 27
Butelii cu gaz 89 |
Sursa: Primaria Gangura

Localitatea este acoperita de serviciile de telefonie fixa si mobila, inclusiv conexiune Internet a tuturor
operatorilor de retea: Moldtelecom, UNITE, Moldcell, Orange.

3.5.2. Fondul locativ

Locuinta este un criteriu important in determinarea nivelului de trai al populatiei. Fondul locativ existent la
01.01.2023 era constituit din 800 case, suprafata totala a fondului locativ este de 64 000 m2. Raportat la numarul
de 2252 locuitori, suprafata ce revine unei persoane este de 28,4 m2. La reteaua electrica sunt conectate 97,5%
dincase, iar 93% din locuinte sunt conectate la reteaua telefonica, 77% din locuinte au acces la gaze naturale,
iar cca 88% sunt conectate la apeduct.

Tabelul 32. Asigurarea localitatii cu servicii.

Servicii edilitare 2019 2020 2021 2022 2023 %

Nr. apartamente/gospodarii 800 800 800 800 800 100

Inzestrate cu apeduct 700 702 705 705 705 88
Inzestrate cu canalizare - = = = - -




Asigurate cu gaze naturale 580 580 616 616 616 77
Conectate la reteaua telefonica 750 750 750 750 750 93
Conectate la reteaua electrica 780 780 780 780 780 97

Sursa: Primaria Gangura .

Impozitul pe imobil in proportie de 100% se acumuleaza in bugetul local. Valoarea anuald a impozitului pe imobil
este stabilitd de legea Bugetului pentru anul curent la nivel de tara. Valoarea imobilului este influentata de
suprafata casei, etajarea, materialele de constructie utilizate, accesul la utilitatj, infrastructura rutiera existenta
in prejma. Piata imobiliara este influentata de starea economica generala, oportunitatile de angajare pentru
tineri.

Figura 20. Asigurarea localitatii cu servicii.
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Sursa: Primaria Gangura

Administratia publica locala nu tine registrul imobilelor in vinzare sau a solicitarilor de imobile, dar duce evidenta
proprietarilor de imobile, pentru a asigura colectarea impozitului pe imobil. Administratia publica locala
organizeaza licitatii de vanzare sau arenda a imobililor proprietate publica, in corespundere cu legislatia in
vigoare a Republicii Moldova.



3.6.  Buna guvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006, autoritatile administratiei publice
locale ale com. Gangura sunt reprezentate prin Consiliul Local si Primar, asistat de specialistii locali din Primarie.
Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe legislatia in vigoare si propriile Regulamente
de organizare gi functionare.

Consiliul local Gangura este organul deliberativ suprem al comunei, care este organizat si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si propriul Regulament de organizare si functionare. in
conformitate cu aceste prevederi, Consiliul local asigura procesul de gestionare si procesul decizional in
localitate. Consiliul Local se intruneste in sedinte ordinare o data la 3 luni sau in sedinte extraordinare ori de
cate ori este necesar, la cererea Primarului sau la cererea a cel putin o treime din numarul total de consilieri.

Consiliul local stabileste, anual, pe baza de inventariere a bunurilor materiale si financiare, valoarea
patrimoniului propriu, precum si a unitatilor din subordonarea sa care fi revin prin lege, impozitele si taxele locale,
inclusiv: pentru amenajarea teritoriului, amplasarea obiectelor de comert, serviciile starii civile si adeverinte
eliberate de primarie pe teritoriul administrat de APL Gangura.

Tabelul 33. Consiliul local, dupa sexe, varste si vechime.

Sexelgrupe de varste Numar Categorii so_cial - Cu st_udii Realesi
persoane vulnerabile superioare
TOTAL 11 - 8 4
Barbati 6 - 2
Femei 5 - 2
Grupe de varsta -
sub 35 ani 1 -
35-50 ani 5 - 1
peste50 ani 5 -

Sursa: Primaria Gangura .

Consiliul local Gangura este format din 11 consilieri, dintre care 5 (45%) sunt femei si 6 barbati (55%). Din
numarul total de consilieri 4 (36 %) sunt realesi. Majoritatea consilierilor (72%) sunt cu studii superioare, dintre
care 50% sunt femei. Consilieri locali din categorii social-vulnerabile nu sunt inregistrati. Ponderea consilierilor
cu virsta 35-50 ani este 45%, cei cu virsta pana la 35 de ani este de 10%, iar cei cu virsta peste 50 de ani este
de 45%.

Figura 21. Structura de gen a consiliului local.
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Sursa: Priméria Gangura



Primaria i servicii publice locale. Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin
care se realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor gi
este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa si
executiva a comunei. Primaria are o organigrama elaborata si aprobata.

Tabelul 34.Caracteristici ale administratiei

Functia Sexul (bifatj) Varsta Specialitatea Reales Cu
publlcalpostul d|zab|I|ta;|

' Primar DA NU DA NU
\ Secretar CL Licentiat in drept DA NU DA NU
Sursa: Primaria Gangura

Tabelul 35. Serviciile publice si atributiile lor.

Nr de
AT/ Atributii de baza ale functiei publice/postului funf:tu
: ; publice /
posturi
Primar e numeste, stabileste atributile si elibereaza din functie sefii de 1
subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul primariei, conduce si
controleaza activitatea acestora, contribuie la formarea si reciclarea
profesionala.
e exercita functia de ordonator principal de credite.
e reprezinta colectivitatea locala in relatile cu alte autoritati publice,
persoane fizice si juridice din tara si strainatate, precum si in instantele
judecatoresti, in conditiile legii.
e constatd incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice si
juridice in teritoriul administrat.
Secretar al CL e organizeaza si asigura desfasurarea sedintelor Consiliului comunal, 1
e instiinteaza despre convocarea consiliului local.
e buna functionare a primariei.
e efectueaza lucrarile de secretariat.
e aducere la cunostinta publica deciziile consiliului local si a dispozitiilor
normative ale primarului.
e intocmeste procesului verbal al sedintelor consiliului.
e asigura functionarea compartimentelor de stare civila si protectie
sociala
o elibereaza extrase sau copii de pe orice act din arhiva consiliului local,
in afara celor care contin informatii secrete, stabilite potrivit legii.
e legalizeaza si autentifica actele adoptate.
Contabil sef e planifica, gestioneaza si controleaza resursele financiare publice.
e calculeaza salariul.
e prezinta dari de seama la centrul de statistica, inspectoratul fiscal, 1
fondul social si Directia de finante.
e claboreazd proiectul bugetului, efectuarea operatiilor legate de
executarea bugetului.
Specialisti in e asigura evidenta impozitelor si taxelor locale, calculeaza, percepe
perceperi impozitele.
fiscale o efectueaza si prezinta dari de seama la Inspectoratul Fiscal, Casa
teritoriala de asigurari sociale.
e intocmeste avizele de platd a obligatilor fiscale si distribuirea
contribuabililor.

publica/postul




Nr de
functii
publice /
posturi

Functia

oublica/postul Atributii de baza ale functiei publice/postului

Specialist in o efectueaza controlul fondului funciar, folosirea rationala a terenurilor si
reglementarea protectia acestora indiferent de destinatia lor, in raza primariei localitatii.

regimului e pregateste, inregistreaza si elibereazad in modul stabilit de lege 1
proprietatii documentele juridice a posesorilor funciari.
funciare e organizeaza licitatii pentru vanzarea sau locatiunea bunurilor

proprietate publica.
Sursa: Primaria com. Gangura .

In cadrul Primariei Gangura sunt angajate 9 persoane, dintre care 6 femei (67%) si 13 barbat (33%). Decalajul
de gen este de 44% ce reprezinta o inegalitate de reprezentare a barbatilor in aparatul administrativ.

Figura 22. Structura de gen a aparatului primariei.

Sursa: Primaria Gangura

Din cei 9 angajati, 2 persoane (22%) au varsta pana la 35 de ani, 5 persoane (55%) au virsta cuprinsa intre 35-
50 ani si 2 persoane (22%) au varsta peste 50 ani. In calitate de functionar public, stagiul de munca mai mare
de 10 ani este detinut de 8 persoane dintre care 3 femei si 5 barbati.

Tabelul 36. Aparatul primariei, dupa sexe, varste si vechime.

A < Categorii social - Cu vechimea mai Cu vechimea mai
Sexe/grupe de varste Numar persoane . . .
vulnerabile mica de 1 an mare de 10 ani

TOTAL 9
Bérbati 3
Femei 6

Grupe de varsta -
sub 35 ani 2 - 1 1
35-50 ani 5 - - 5
Peste 50 ani 2 - - 2

Sursa: Primaria Gangura

Cladirea primariei este amplasata in centrul satului Gangura, iar spre institutie duce un drum bun asfaltat.
Cladirea primériei este situata in centrul satului Gangura, in apropiere se afla gimnaziul Gangura , oficiul postal,
oficiul medicilor de familie. Cladirea este in stare bund, in 2021 a fost reparata , interior si exterior. Este o cladire
cu un singur nivel, este asigurata panta de acces pentru persoanele in carucior. Usile nu sunt adaptate pentru
persoanele in carucior. Edificiul nu este conectat la sistemul de aprovizionare cu apa centralizat. Sistemul de
incalzire este pe baza de gaze naturale si este asigurat in toate spatiile institutiei. Grupul sanitar este in exteriorul
cladirii, nu este asigurat cu apa.



Figura 23. Primaria Gangura
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Transparenta decizionala. in conformitate cu Regulamentul de functionare a Consiliului local dreptul de initiere
a procesului de decizie apartine consilierilor i primarului satului. Proiectul de decizie initiat este prezentat
secretarului Consiliului, care organizeaza pregatirea proiectului de decizie, solicita avizele comisiilor
consultative. n elaborarea unui proiect de decizie, in mediu sunt implicate 1 - 2 persoane, iar durata de pregatire
a proiectului este de aproximativ intre 2 - 20 zile.

in cadrul sedintelor sunt examinate chestiunile conform ordinii de zi aprobate la inceputul sedintei respective.
Unul din mijloacele de implicare a populatiei in gestionarea treburilor publice sunt consultarile proiectelor de
decizii cu cetatenii, cu societatea civild si cu reprezentantii sectorului privat. Dintre modalitétile de asigurare a
transparentei procesului decizional este utilizat panoul informativ si conlucrarea consilierilor cu localnicii,
plasarea postarilor pe retelele de socializare Facebook si pagina web, publicarea actelor administrative in
Reqgistrul actelor locale.

3.6.2. Bugetul Local

in procesul de dezvoltare a capacitatilor de analizd si planificare strategicad a autoritatilor publice locale il
constituie utilizarea rationala a resurselor financiare si imbunatatirea managementului acestora, prin orientarea
spre domeniile prioritare prevazute in principalele documente de politic ale autoritatii.

In conformitate cu prevederile Legii privind sistemul bugetar, Legii privind finantele publice locale, care determina
politica bugetar—fiscala inclusiv si a localitatilor rurale, se elaboreazé proiectul de buget. Prognoza veniturilor si
cheltuielilor se efectueaza in conformitate cu nivelul veniturilor si cheltuielilor anilor precedenti, fara insa a se
lua in consideratie creantele si datoriile. Elaborarea bugetului se face in baza plafoanelor stabilite de catre
Ministerul Finantelor. APL dispune de taxele locale, veniturile din administrarea bunurilor publice si cele
parvenite din prestarea serviciilor. APL poate beneficia de resurse financiare suplimentare prin intermediul
organismelor finantatoare si donatoare.

Veniturile bugetului local. incasarile in teritoriu sunt insuficiente pentru necesitatile institutiilor publice. In
aceste conditii, pentru acoperirea cheltuielilor sunt necesare transferuri din fondul de sustinere financiara a
teritoriului, care sunt estimate in conformitate cu prevederile Legii privind finantele publice locale. In anul 2023,
pentru comuna Gangura aceste transferuri au constituit 61% din veniturile bugetului local.



Figura 24. Structura veniturilor, anul 2023.

14% Defalcari de la Impozitul pe venitul
persoanelor fizice
= Transferuri

Sursa: Primaria Gangura

Primaria nu poate finanta toate cheltuielile cu veniturile proprii, de aceea pentru acoperirea lor sunt necesare
transferurile de la bugetul raional si central, care sunt estimate in conformitate cu prevederile Legii privind
finantele publice locale. In pericada de referinta transferurile au crescut cu aproximativ 50% in anul 2023
comparativ cu anul 2019.

Tabelul 37. Veniturile bugetului local, mii lei

| Categori | 2019 2020 2021 2022 2023plan |

1. Venituri generale, din care: 5835,0 5689,2 8538,1 88272 10243,5

Venituri proprii = 1337,1 894,2 23121 2773,8 2619,9

Defalcari de la Impozitul pe venitul =~ 452,2 646,2 915,9 1288,0 13971

persoanelor fizice

Transferuri = 4045,7 41488 45911 4765,4 6226,5

2. Venituri colectate 281,7 309,2 719,0 1107,5 1096,7
3. Granturi atrase din surse externe 815,2

Sursa: Primaria Gangura

Veniturile proprii sunt formate din: (1) Impozitele pe proprietate (funciar si pe bunurile imobiliare); (2) Taxele
Locale; si (3) Alte venituri fiscale si nefiscale.

Veniturile bugetului local in perioada 2019-2023 au fost in crestere datorita atat veniturilor proprii cét si a
transferurilor. Pentru anul 2023 veniturile sunt de 10243,5 mii lei ce este cu 75% mai mult comparativ cu anul
2019. Totodatd, transferurile in perioada de referinta au crescut cu 54%, iar veniturile proprii 95%, ceea ce
presupune un efort considerabil a comunitatii.

Figura 25. Dinamica veniturilor, mii lei ( 2019-2023).

41488 4591,1 4765,4 6226,5
4045,7
2773,8
23121 2619,9
1337,1 89 4,/
452,2 1288 1397,1
2019 2020 2021 2022 2023

=V enituri proprii
- Defalcari de la Impozitul pe venitul persoanelor fizice

Transferuri

Sursa: Priméria Gangura .



Stabilirea limitelor si repartizarea cheltuielilor bugetare pe executori de buget si destinatii se efectueaza in
exclusivitate de catre autoritatile administratiei publice locale, in concordantd cu domeniile de activitate si
competentele care le revin in vederea functionarii lor i in interesul colectivitaii locale respective.

Cheltuielile aprobate in bugetele locale, reprezinta limite maxime care nu pot fi depasite. Contractarea de lucrari,
servicii, bunuri materiale si efectuarea de cheltuieli se realizeaza de catre executorii de buget doar cu respectarea
prevederilor legale si in cadrul limitelor aprobate.

Tabelul 38. Structura si evolutia cheltuielilor bugetare, in perioada 2019-2023 mii lei

[ Denumireaindicatoriior | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 |
Cheltuieli total

Servicii de stat cu destinatie generala 950,1 928,2 1038,0 1317,4 1300,5
Aparare nationala 1,8 2.0
Ordine publica si securitate nationala 35,7 30,9 37,7 48,0
Servicii in domeniu economiei 1246 52,4 53,8 20,3 896,5
Gospodaria de locuinte si gospodaria serviciilor 258,3 614,3 573,7 12124 1326,6
comunale
Cultura, sport, tineret, culte si odihna 415,3 359,5 2271 2948 3449
Invatamant 1533,6 1826,3 1875,1 2049,8 2716,0
Protectia sociala 30,1 15,6 20,2 18,7

Sursa: Primaria Gangura .

Pe parcursul perioadei analizate, primele trei prioritati in structura cheltuielilor bugetare au fost:
o Prioritatea 1 - Sistemul de invatamant prescolar detine ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor
bugetare.
e Prioritatea 2 — Aparatul administrativ. Cheltuielile administrative au constituit, aproximativ 20% in
totalul cheltuielilor.
e Prioritatea 3 - Amenajarea teritoriului. Ponderea acestor cheltuieli pentru 2023 sunt planificate de
aproximativ 17% pentru amenajarea teritoriului si reparatia drumurilor.

3.6.3. Societatea civila

Asociatia de Binefacere PRO UMANITAS reprezinta o organizatie neguvernamentala care a infiintat Centrul de
zi in s. Gangura si in s. Misovca pentru copii din familii defavorizate. Centrul a fost infiintat la 01 iulie 2007 si
este finantat de Asociatia de Binefacere PRO UMANITAS. Centrul este amplasat in incinta gimnaziului Gangura
si Gimnaziul Misovca, cu capacitatea de 100 copii, 50 copii din satul Gangura, 25 copii din satul Alexandrovca,
25 copii din satul Misovca. In cadrul centrului activeaza 12 angajati printre care coordonator de proiect Dna
Larisa llagcu. Centrul de zi este acreditat de catre Ministerul Muncii si Protectiei sociale, de catre Consiliul
National de Acreditare a Prestatorilor de Servicii Sociale.

Figura 26. Centrul ,,,Bunvolenta Gangura”



Centrul de zi activeaza de 16 ani. In aceasta perioada de activitate, au fost implementate mai multe proiecte in
comunitate cum ar fi:

Constructia capitala a turnului de apa in anul 2012

Reparatia capitala a gradinitei de copii si dotarea cu mobilier in anul 2012 $i 2013, 2014.

Reparatia salii muzicale si a blocului medical in gradinita de copii.

Reparatia salii de sport, a cantinei si a blocului sanitar din incinta gimnaziului Gangura in anul 2014.
Reparatia si dotarea cu instrumente a atelierului de tamplarie in anul 2015.

Proiect social ,, O piine pentru fiecare,, pentru persoanele in etate din satul Homuteanovca.

Reparatia sondei arteziene din satul Homuteanovca in anul 2022

Anual sunt sustinuti copii din cadrul centrului cu pachete alimentare, cit si persoanele in etate care se
afla in saraciei.

9. Dotarea siintretinerea centrelor cu mobilierul si materiale necesare .

Anual Asociatia de Binefacere PRO UMANITAS sutine organizarea taberei de vara pentru copii, cit si alte
activitati din comuna Gangura.

NGk~



3.7.  Analiza SWOT

Infrastructura, mediu

e Ponderea inalta a drumurilor cu acoperire Grad sporit de poluare a mediului

rigida (Drumul regional G 110 si G 106, e Lipsa retelei de canalizare
drumul raional spre Misovca si spre o  Scaderea nivelului apelor de suprafatd
Homuteanovca) _ e Numarul scazut a activitatilor de educatie

e lluminatul stradal bine dezvoltat ecologicd

o Existenta retelei de alimentarea cu gaze o Afitudine nepasatoare a unor locuitori fatd
naturale de mediu (aruncarea deseurilor in locuri

e Grad inalt de asigurare cu apa potabila neautorizate, arderea vegetatiei)

. Lirjie de cale ferata, e Lipsa sistemului de gestionare eficientd a

e Raul Botna deseurilor (depozitelor autorizate pentru deseuri)

e Administrarea nesatisfacatoare a padurilor si
spatiilor verzi
o Cladirile institutiilor publice nu sunt
termoizolate
e (Capacitate redusa de asigurare a
contributiei la proiecte de infrastructura
e Reparatia casei de cultura cu suportul Instabilitatea economica/politica din tara
programului Satul european Calamitati naturale (furtuni, inundatii, seceté)
e Reparatia trotuarelor  prin  programul Inflatia
,Comunitatea mea” Cresterea preturilor la resursele energetice
o Dotarea gospodariilor cu tomberoane pentru
deseuri menajere cu suportul programelor din
domeniul mediului

Servicii comunale, locuinte

e (rad inalt de conectare a gospodariilor la e Neachitarea in termen a servicilor de
reteua de apa (88%) evacuare a deseurilor si apa

e lluminat stradal dezvoltat o Conectare neautorizata la reteua de apa
e Gospodarie comunala dotata cu tractor si alte o Retele cu grad inalt de uzura
echipamente o Gunoisti neautorizate
e Serviciu de evacuare a deseuri functional e Nivel jos de constientizare a problemelor de
e Gunoiste amenajata mediu
e Grad inalt de conectare a gospodariilor la ¢ Insuficienta tomberoanelor pentru evacuarea
reteaua de alimentarea cu gaze naturale deseurilor
o Teren adiacent gospodariilor neangrjit
e (Case parasite
e Cimitire neamenajate
e Case fara senzori de nivel CO

Oportunitati
o Reabilitarea retelelor de apa cu suportul AIPA o Calamitati naturale
e Instalarea panourilor fotovoltaice la fananile e Inflatia



arteziene (AEE)

Extinderea retelei de iluminat (AEE)
Procurarea tomberoanelor cu suportul FEN
Implicarea in  proiectul regional de
management a deseurilor

Patrimoniu, Economie

Oportunita

Educatie, cultura

Resurse funciare

Ponderea inalta a terenurilor agricole (69%)
Prezenta agentilor economici activi

Spatii frigorifice

Moara
Apropiere de mun Chisinau
Existenta  spatiilor  /cladirilor  pentru

dezvoltarea activitatilor economice

Practica de colaborarea intre institutii publice
- autoritatile APL - agenti economici
Administratia locala deschisa spre colaborare
cu investitorii straini si parteneriate

Suport pentru afacerile mici prin programe
nationale

Subventiiile pentru agricultori

Colaborare cu ODA

Acces la pietele tarilor europene

Preturile instabile la resursele energetice

Oportunitati reduse de angajare pentru
populatia locala

Emigrarea tinerilor si populatiei apte de
munca in oras si peste hotare
Lipsa  infrastructurii  de
turistic/recreere;

Cunostinte reduse in accesarea pietelor de
desfacere ca rezultat, producatorii nu au
unde Tsi realiza produsele agricole

Investitii reduse in economia locala
Suprafete nesemnificative irigate

agrement

Calamitati naturale

Instabilitatea cadrului national legal
Concurenta neloiala

Instabilitatea economica/politica din tara

Instabilitatea  preturilor  la  resursele
energetice

Prezenta institutiilor de invatamint si cultura
Institutii educative (2 gimnazii si gradinita)
dotate cu sali specializate si echipamente,
internet

Personalul calificat in domeniu
invatamantului (care detine un grad didactic)
Implementarea  abordarii de educatie
incluziva

Cresterea bugetului institutiilor de cultura
Capacitate  naltd de participare la
evenimente culturale la nivel raional si
national

Capacitatea inalta de organizare a
evenimentelor culturale la nivel local
Implicarea  persoanelor in etate |la
evenimente culturale

Implicarea tinerilor la evenimente culturale
Terenuri de joaca pentru copii amenajate

Deficit de resurse financiare a institutiilor
educative

Regim termic necorespunzator in salile de
clasa

Manuale nu corespund cerintelor curriculare
Diminuarea numarului de elevi la scoala
Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele
didactice tinere

Lipsa caminului cultural
Lipsa echipamentelor si
medicale

Lipsa cercurilor de activitati culturale

Lipsa locurilor de amenajate pentru odihna si
agrement

Lipsa cercurilor muzicale pentru copii

instrumentelor



Oportunititi

Autobus scolar

Existenta unui cadru legislativ stabil in
domeniul invatamintului;

Existenta unor programe europene de
parteneriat educational, la care Republica
Moldova este asociata
Proiectele/programele  comunitare  de
mobilitate in domeniul educatiei (TEMPUS,
Erasmus-Mundus, Jean Monnet, Youth in
Action, Marie Curie si e-Twinning);
Atragerea surselor extrabugetare, sporirea
gradului de implicare a parintilor in
solutionarea problemelor de asigurare a
educatiei;

Acces la fonduri externe si granturi;
Stimularea creatjei populare si revigorarea
mestesugurilor si traditiilor cultural-artistice.

Servicii sociale, sanatate

Emigrarea populatiei, in special in randul
tinerilor

Micgorarea anuala a numarului de elevi, cu
implicati asupra formarii  personalului
didactic calificat in unitatile scolare cu
efective mici

Populatia scolarizata in invatamintul primar i
invatamintul gimnazial in scadere datorita
scaderii demografice

Preturile instabile la sursele energetice

e Institutia medicala (OMF) dispune de sediu e Fluctuatia cadrelor in domeniul
nou dotat cu echipament necesar prestarii e de sdnatate (lipsa spatiului de locuit)
serviciilor. e Lipsa farmaciei
» Suficiente cadre medicale. e Lipsa serviciilor sociale pentru persoanele in
e Personal calificat pentru servicile de etate
asistenta sociala. o Diversitate redusé de servicii sociale pentru
e Proiecte implementate pe domeniul social grupurile vulnerabile
e Insuficianta cadrelor pe domeniul social
e Acces la fonduri externe si granturi ¢ |Instabilitate legislativa
e Diversificarea serviciilor medical curative e Oferte salariale mai atractive pentru
(stomatologie, fizioterapie, cabinet specialisti in alte localitati si tari

cosmetologic, masaj, farmacie) cu

investitii private.

Organizarea cantinei sociale in parteneriat cu
Proumanitas

Organizarea spalatoriei sociale in parteneriat
cu Keyston

APL , participare comunitara

Cresterea anuala a veniturilor proprii

Proiecte de infrastructura implementate cu
suport extern

Consilieri implicati, activi
Echipa consolidata a aparatului primarului
Pagina web a

Emigrarea populatiei, in special in rindul
tinerilor

Manifestari intense ale proceselor de inflatie
pe piata financiara nationala;

Preturile ridicate ale furnizorilor de energie

Lipsa resurselor financiare pentru angajarea
personalului suplimentar

Numar redus a functionarilor angajati in
administratia publica locala

Depasirea timpului rezonabil de executare a
indicatiilor de catre functionari



o primariei/localitatii functionala e |Insuficienta resurselor financiare pentru
* Proiecte implementate cu localitatile infratite. reabilitare a infrastructurii fizice
e Nivelul redus de implicare cetateneasca in
rezolvarea problemelor de interes local

Oportunitti

e Conlucrarea cu Consiliul raional e Implementarea strategiei de reforma a
e Participarea reprezentantilor APL la cursuri administratiei publice (amalgamare)
de dezvoltare profesionala e |Instabilitatea cadrului national legal

e Implementarea proiectelor investitionale si de e |Instabilitatea economica/politica din tara.
asistenta tehnica in parteneriat cu donatorii
externi.

4, Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1.  Viziunea comunitatii

Viziunea contureaza imaginea privitoare la profilul organizatiei, directiile principale de evolutie a domeniilor de
interes public si raspunde la intrebarea: care este stadiul de dezvoltare spre care se tinde, pentru perioada
2023-2028.

Formularea presupune fragmentare viziunii in elemente-cheie, specifice fiecarui sector sau domeniu implicat.
Viziunea comunei Gangura:

- Comuna cu infrastructura dezvoltatd, in toate localitatile comunei, retea de drumuri adaptata accesului
persoanelor cu nevoi speciale

- Institutii educative dotate cu echipamente performante

- Servicii dezvoltate, calitative in domeniul social, educational si cultural

- Agenti economici, care asigura locuri de munca bine platite

- Zone turistice si spatii verzi amenajate

- Traditii si obiceiuri a tuturor etniilor, valorificate

- Populatie activa si implicata in dezvoltarea comunei

4.2.  Cadrul si directiile strategice

Directiile Strategice:

Directia strategica 1. Infrastructura dezvoltata in toate localitatile comunei

Directia strategica 2. Institutii educative dotate cu materiale didactice si metodice moderne

Directia strategica 3. Servicii sociale accesibile pentru toate categoriile de beneficiari

Directia strategica 4. Economie diversificatd cu agriculturd moderna si infrastructura turistica bine dezvoltata.
Directia strategica 5. Mediu ambiant curat

Directia strategica 6. Implicare sporita a cetatenilor in initiative locale, APL cu capacitate inalta.



4.3.

Directia strategica 1. Infrastructura dezvoltata in toate localitatile comunei

Obiectiv specific 1.1. Modernizarea retelei rutiere

Activitati Perioada PETEEEIE Indicatori de performanta
responsabilad/e

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.18.

Asfaltarea drumului regional G 110
Reparatia drumului local Valea Botnei

Reparatia drumului local strada Tineretului

Reparatie acces spre strada Tineretului
Betonarea drumului, strada Trandafirilor
Asfaltare drumului, strada Prieteniei
Pietruire drumului, strada Soarelui
Amenajare trotuar, Drum regional G 110

Amenajarea trotuarului, drumul local
Alexandrovca
Amenajarea trotuarului, satul Misovca

Constructia sistemului de scurgere a apei
pluviale, satul Misovca

Constructia sistemului de scurgere a apei
pluviale, satul Alexandrovca

Constructia sistemului de scurgere a apei
pluviale, satul Gangura

Planul de actiuni pentru anii 2023 - 2028

2024-2026
2025-2026
2026-2027
2027-2028
2023-2025
2027-2028
2026-2027
2024

2024-2025

2026

2026

2027

2028

Obiectiv specific 1.2. Dezvoltarea infrastructurii de utilitati

1.2.1.
1.2.2.

1.2.3.

Activititi

Constructia retelei de gaz, strada Tineretii

Constructia retelei de canalizare ( I-V etape)

Proiectarea si constructia statiei de epurare

Perioada Persoana_lef Indicatori de performanta
responsabila/e g

2024-2025

2025-2028

2025-2026

Primar
Primar

Primar
Primar
Primar
Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

Primar
Primar

Primar

0,8 km sistemului de scurgere a apei

8 km de drum regional asfaltat
0,6 km de drum local reparat
0,7 km de drum local reparat
0,7 km de drum local reparat
3 km de drum local betonat
0,3 km de drum local asfaltat

1 km de drum local pietruit

1,5 km de trotuar amenajat

1,3 km de trotuar amenajat
1,3 km de trotuar amenajat
1 km sistemului de scurgere a apei
pluviale
1 km sistemului de scurgere a apei

pluviale

pluviale

1,5 km de retea de ga construit

40 km de canalizare, statie de
epurare, statii de pompare, fose
septice

Proiect tehnicelaborat, statie de
epurare construita

Cost estimat, mii
lei

40 000,0
1800,0
2000,0
1600,0
4000,0
900,0
600,0
2500,0

1700,0
1700,0
800,0

800,0

500,0

Cost estimat, mii
lei
2200,0
45000,0

10 000,0

Potentiale surse de finantare

Fondul Rutier National
Bugetul Local

Buget Local

Buget Local

Buget Local

Buget Local

Buget Local

Buget Local
Granturi
Buget Local
Granturi
Buget Local
Granturi
Buget Local

Buget Local

Buget Local

Potentiale surse de finantare

laloveni Gaz
Fondul National
de Dezvoltare regionala si locala

Fondul National
de Dezvoltare regionala si locala



Activitati Perioada PRI Indicatori de performanta (el il Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei

Reparatia Casei de cultura e Primar Fondul National
2024-2025 e Cladire renovata, 400 m2 9000,0 de Dezvoltare regionala si locala
1.2.5.  Amenajarea unui parc de panouri foto voltaice e Primar
2025 e Puterea instalata, 80 KW 1000,0 DAR 143
1.2.6.  Organizarea unui bazin acvatic de agrement e Primar e Teren de agrement, 1000 m2 Fondul National
2028 2500,0 de Dezvoltare regionala si locala
e Primar e Spatiul amenajat, 200 m2 Fondul National
1.2.7.  Reconstructia muzeului satului 2027 2500,0 de Dezvoltare regionala si locala

Directia strategica 2. Institutii educative dotate cu materiale didactice si metodice moderne

Obiectiv specific 2.1. Dotarea institutiilor cu echipamente

Activitati Perioada Persoana_lg Indicatori de performanta s es"f""“’ mil Potentiale surse de finantare
2 responsabila/e g lei D 0

2.1.1.  Procurarea calculatoarelor pentru institutile ~ 2024-2028 Administratia institutilor ~ Gimnaziul Misovca -10 buc, gimnaiul 400,0 Bugetul institutiilor, donatii

de invatamant din comuna de invataman Gangura - 10 buc, IET ,Romanita-
Sbuc

2.1.2.  Achizitionarea tablelor interactive 2024-2026 Administratia institutiilor Gimnaziul Misovca -1 buc, 150,0 Bugetul institutiilor, donatii

in cabinetele metodice de invatamant gimnaiul Gangura - 1 buc, IET
,Romanita”- 1 buc

2.1.3.  Extinderea retelei de internet pentru corpul 2023 Administratia institutilor 23 de cabinet conectate 10,0 Bugetul institutiilor, donatii
didactic de invatamant

2.1.4.  Dotarea tuturor institutiilor din comuna cu 2025-2027 Administratia institutilor ~ Gimnaziul Misovca -1 buc, gimnaiul 50,0 Bugetul institutiilor, donatii
aparate video si foto: de invatamant Gangura - 1 buc, IET ,Romanita’- 1

buc

2.1.5.  Dotarea institutiilor cu inventar sportiv 2023-2028 Administratia institutiilor  Institutii dotate cu inventor sportiv 150,0 Bugetul institutiilor, donatii,
pentru teren si sala. de invatamant proiecte

2.1.6.  Procurarea unei masine de cusut pentru 2023 Administratia institutiilor Masina de cusut procurata 6,0 Bugetul instititiei
IET ,Romanita”. de invatamant

2.1.7.  Procurarea,instalarea unui climatizator in 2024-2025 APL Climatizator procurat 20,0 Bugetul institutiilor
IET “Romanita”.

2.1.8.  Dotarea laboratoarelor de fizica, chimie, 2023-2028 Administratia institutiilor 25,0 Donatii, proiecte, bugetul
biologie cu echipament pentru lucrari de invatamant institutiilor
practice.

2.1.9.  Organizarea cabinetului lingofonic. 2023-2028 Administratia institutiilor Cabinet lingofonic pentru 20 15,0 Donatii, proiecte, bugetul

de invatamant persoane institutiilor



Activitati Perioada Persoana_l? Indicatori de performanta Cost ESt'mat’ mil Potentiale surse de finantare
J responsabila/e ’ lei ) i

2.1.10. Instalarea sistemului de supraveghiere 2024-2025 Administratia institutiilor Sistemului de supraveghiere 50,0 Donatii,proiecte,bugetul inst.
video de invatamant video functional

Obiectiv specific 2.2. imbunététirea activitatilor extrascolare

Activitati Perioada PETEEIE Indicatori de performanta EE es"?"a" mil Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei u 0

Alfabetizarea digitala a pedagogilor pentru ~ 2023-2028  Administratia institutilor 40 pedagogi instruiti 30,0 Bugetul institutiilor
a dezvolta un sistem sinergic de integrare a de invatamant
noilor tehnologii informationale.
2.2.2.  Organizarea activitatilor extrascolare: limbi ~ 2023-2025  Administratia institutilor 100 elevi implicati 100,0 Sculoala sportiva raionala, centru
straine; dansuri; desen; teatru; robotica; de invatamant de creatie, parintii, APL.
2.2.3.  Asigurarea cu costume pentru evenimente.  2023-2028 APL. Administratia 30 de complete procurate 47,0 Bugetul institutiilor. Donatii
institutiilor de Proiecte
invatamant
2.2.4.  Organizarea unui cerc pentru copii in fosta 2025 Administratia 50 elevi implicati 50,0 Bugetul local
biblioteca din satul Alexandrovca institutiilor de
invatamant

Obiectiv specific 2.3. Dezvoltarea infrastructurii educative

Activitati Perioada PORGEIEL Indicatori de performanta s estn_nat, mil Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei ) D

Deschiderea blocului IV din IET 2023-2024 e APL o 350 m2 de spatiu reparat 25 milioane Donatii, APL
,Romanita”.
2.3.2.  Ingradirea si amenajarea teritoriul IET 20242025 o APL e 100m de gard construit 250,0 APL, bugetul instituiei
,Romanita” cu gard.
2.3.3.  Termoizolarea cladirii gimnaziului Gangura 2024-2028  Administratia institutilor de e 4 mii m2 de pereti izolati termic 8 min Donatii, proiecte,bugetul institutiei
invatamant
2.34.  Termoizolarea cladirii gimnaziului Misovca  2024-2028  Administratia institutilor de e 2 mii m2 de pereti izolati termic 4 min Donatii, proiecte, bugetul institutiei
invatamant
2.3.5.  Constructia retelei de canalizare in 2026 Administratia institutiei de o Retea functionald 500,0 Donatii, proiecte, bugetul institutiei
gimnaziul Misovca invatamant
2.3.6.  Amenajarea curtii gimnaziului Misovca 2027 Administratia institutiei de e 500 m2 de teren amenajat 2min Donatii, proiecte, bugetul institutiei
invatamant
2.3.7.  Renovarea refelelor electrice in institutile  2024-2028  Administratia institutilor de e Retele electrice renovate 1 min Donatii, proiecte, bugetul institutiei

de invatamant. invatamant



Activitati Perioada PRI Indicatori de performanta (el il Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

Reparatia curentd a salilor de clasa in
institutii

Amenajarea unei terase pentru tenis de
masa

Amenajarea unui teren de minifotbal in s.

Alexandrovca

Amenajarea unui teren sportiv
multifunctional

Reparatia caminului cultural din satul
Misovca Reparatia caminului cultural din
satul Misovca

2023-2028

2024

2026

2027

2026

Administratia institutiilor de
invatamant

Primarul

Primarul

Primarul

Primarul

e 2 mii m2 de incéperi renovate
e 60 m2 de spatiu amenajat

e 800 m2 de teren amenajat

e 1000 m2 de spatiu amenajat

e 200 m2 de spatiu reparat

Directia strategica 3. Servicii sociale accesibile pentru toate categoriile de beneficiari

Obiectiv specific 3.1. Diversificarea serviciilor sociale

Persoanale
Activitati responsabili/e Indicatori de performanta

3.1.2

3.1.3.

3.14.

Organizarea asociatiei de voluntariat p/u
ajutorul varstnicelor si persoanelor cu
dizabilitati severe

Crearea serviciului de alimentatie pentru
persoanele defavorizate ( pachete
alimentare; livrare pranzuri)

Crearea serviciului de ingrijire socio-
medicald la domiciliu pentru persoanele
cu dizabilitati severe sau persoanelor
varstnice cu probleme de mobilitate
Oferirea serviciului de suport monetar
persoanelor la cerere, in baza criteriilor
de eligibilitate

2023

2023-2026

2023-2026

2023-2028

e Asistentul social

Asistentul social

Asistentul social
Lucratorii sociali

Asistentul social

e 20 participanti

e 500 beneficiari

¢ serviciul de ingrijire socio-medicala
creat

e 100 beneficiari

100,0
65,0
1500,0
3000,0

2000,0

Cost estimat, mii
lei

200,0

100,0

25,0

Donatii, proiecte, bugetul institutiei
Bugetul local, donatii
Bugetul local, donatii
Bugetul local, donatii

Bugetul local, donatii

Potentiale surse de finantare

Bugetul local
Privat, Donatori

Donatii
Crucea Rosie
Caritas Moldova

Bugetul local



Activitati Perioada PRI Indicatori de performanta (el il Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei

Angajarea specialistului pentru 2025 e Primarul e Specialist angajat 140,0 Bugetul local
protectia drepturilor copiilor

Obiectiv specific 3.2. imbunétatirea infrastructurii serviciilor sociale

Activitati Perioada PETEEIE Indicatori de performanta TG Potentiale surse de finantare
responsabila/e mii lei

Deschiderea unui serviciu de prestarea 2025 e Asistentul social e 100 de beneficiari 200,0 Bugetul local
serviciilor de igiena (spalarea Donatori
hainelor,dus social) in cadrul

infrastructurii sociale existente

3.2.2.  Procurarea unui cazan de incélzire 2023 e Asistentul social e Regimul termic corespunde normelor 300,0 Donatori (PNUD, USAID etc.)
pentru centrul de zi ,Bunvolentia” pentru sanitare
eficientizarea energiei si resurselor
financiare
3.2.3.  Acoperirea cu linoleum a pardoselii 2023-2024 e Asistent social e Circa 300 m? din pardosea 200,0 USAID, Programul ,Comunitatea
coridoarelor care asigura accesul acoperita cu linoleum (coridoarele mea”
copiilor la centrul de zi, cantina de acces catre centrul de zi,
gimnaziului, sala sportiva si blocurile canting, sala sportiva, blocurile
sanitare sanitare)

Directiea strategica 4. Economie diversificata cu agriculturd moderna si infrastructura turistica bine dezvoltata.

Obiectiv specific 4.1. Dezvoltarea infrastructurii economice

Activitati Perioada POREEIEL Indicatori de performanta s estn_nat, mil Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei D D

Evaluarea bunurilor publice pentru 20232028 e Primar e Lista bunurilor actualizata 5,0 Bugetul local
vanzare, locatiune.
4.1.2.  Analiza potentialului de investitii pentru 2024 e Primar e 2 locatii promovate 10,0 APL si agenti economici

bazinele acvatice, pentru a fi utilizate in
scop de agrement, irigare, pisciculturd
4.1.3.  Aplicarea la proiecte IFAD si alti 2023-2028 e Primar e 1 proiect anual 15,0 Bugetul local
donatori pentru dezvoltarea
infrastructurii economice
4.1.4. Elaborarea conceptului turistic al satului 2024

Primar o Concept de dezvoltare a turismului 10,0 APL si agenti economici
Agenti economici elaborat



Activitati Perioada PRI Indicatori de performanta (el il Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei

o APL

4.1.6.
41.7.

4.1.8.

Obiectiv specific 4.2. Stimularea initiativelor antreprenoriale

Identificarea potentialelor investitori
pentru amenajarea agropensiunilor.
Stimularea specialistilor pentru
organizarea frizeriei.

Colaborarea cu institutiile specializate
pentru deschiderea farmaciei
Amenajarea spatiului pentru birou
notarial

2023-2028

2023-2024

2023

2023

Primar

Medic de familie

Primar

e 4 agro-pensiuni 15,0
e 12 m2 de spatiu amenajat 5,0
e 20 m2 de spatiu amenajat 2,0
o 15 m2 de spatiu amenajat 4,0

Activitati Perioada POEEEIE Indicatori de performanta e es"f""‘" mil
responsabila/e lei

4.2.2.

423.

4.24.

4.25.

4.2.6.

Informarea antreprenorilor despre
potentialul de investitii prevazut in planul
urbanistic general (PUG)

Organizarea evenimentelor de informare
a atreprenorilor despre investitii in
domeniul agriculturii ce tine de plantarea
livezilor si a pomusoarelor

Organizarea vizitelor de schimb de
experienta cu tematica antreprenoriala
Participarea la targuri / expozitii a
producatorilor cu produse locale

Informarea si sustinerea producatorilor
locali / agentilor economici in aplicarea la
programe de sustinerea a
antreprenorialului

Stimularea asocierii producatorilor locali
pe domenii de specializare

Directia strategica 5. Mediu ambiant curat

2023

5 ani

2023-2028

2023-2028

2023-2028

2023-2028

Obiectiv specific 5.1. Dezvoltarea serviciilor comunale

Primar

Inginer in
reglementarea a
regimului funciar
Primar

Agenti economici

Primar

Producatori locali

2 evenimente anual 15,0
4 evenimente anual, 50 participanti 20,0
2 evenimente anual 20,0
5 anual

Nr. de participanti la targuri /

expozitii

Nr. de aplicatii inaintate la
programele existente
Nr. de afaceri dezvoltate

1 asociatie anual 2,0

APL , diaspora, agenti economici
Agenti economici, APL
APL, IPSM Puhoi

APL

Potentiale surse de finantare
APL

Agenti economici
APL, Localitatile Tnfratite
Agenti economici

IFAD, AIPA, ODA, Parteneri de
dezvoltare

Producatorii locali



Activitati Perioada PRI Indicatori de performanta (el il Potentiale surse de finantare
responsabila/e lei

Constructia sistemului de evacuare a 2023-2028 e Primar e 41 km de retea de canalizare 60,0 APL, Banca Mondiala, Fondul
apelor menagere si constructia statiei de construite ecologic
epurare
5.1.2.  Amenajarea gunoistii autorizate 2023-2025 e Primar e 400 m de gard construit 400,0 APL, Ministerul Mediului, Fondul
o Sef gospodarie Ecologic
comunala o o
Contributia populatiei
5.1.3.  Procurarea si instalarea tomberoanelor 2023-2025 e Primar 700 tomberoane distribuite 200,0 APL, Ministerul Mediului, Fondul
pentru colectarea selectiva a deseurilor o Sef gospodarie Ecologic
comunala

Contributia populatiei

5.1.4.  Salubrizarea terenurilor abandonate, 2023-2025 e Primar 100% terenuri salubrizate 130,0 APL
proprietate publica o Gospodaria comunala,
locuitorii, proprietarii .
5.1.5.  Curatirea periodica a riului Botna 2023-2028 e Primar e 1000 m. de rau amenajat 2min Agentia Apele Moldovei
5.1.6.  Curatirea bazinelor acvatice 2023-2028 e Primar e 1 bazin amenajat 3 min APL
5.1.7.  Impadurirea terenurilor degradate 2023-2024 e Specialist APL e 90 ha impadurite 10 min APL
o Primar

Ministerul mediului

Obiectiv specific 5.2. Educatia ecologica a populatiei

g - Persoanale : - = : A : :
Activitati responsabili/e Indicatori de performanta Cost estimat, mii lei | Potentiale surse de finantare

5.2.1.  Promovarea culturii ecologice in randul ~ anual e Primar e 4 companii de constientizare 15,0 Bugetul local
populatiei e Consiliul local organizate anual

5.2.2.  Promovarea colectarii selective a anual o Primar e 4 companii de constientizare 15,0 Bugetul local
deseurilor e Consiliul local organizate anual

5.2.3.  Organizarea activitatilor educative in anual o Directorii institutiilor e 4 companii de constientizare 5,0 Bugetul local
gradinita organizate anual

5.24.  Organizarea activitatilor educative in anual o Directorii institutiilor e 4 companii de constientizare 5,0 Bugetul local
gimnazii organizate anual

5.2.5.  Organizare zilei ,Rau curat la noi in sat” anual e Primar ¢ 1 eveniment anual organizat 5,0 Bugetul local

o Consiliul local

Directia strategica 6. Implicare sporitd a cetatenilor in initiative locale, APL cu capacitate inalta.



Obiectiv specific 6.1. Transparenta activitatii Primariei si Consiliului local

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, mii lei RS EDEMEOeS
responsabilad/e finantare

Organizarea audierilor publice a Trimestrial Primar Cel putin 4 audieri publice Bugetul local
proiectelor de decizie e Consiliul local organlzate anual
e Peste 200 participanti
6.1.2.  Organizarea raportului anual a primarului  anual e Primar e 150 participanti 1,0 APL
6.1.3.  Organizarea orei educative de instruire 4 ori an o Institutiile educative, e 100 participanti 2,0 APL
copii APL
6.1.4.  Organizarea zilei usilor deschise la anual e Primar e 50 participanti 0,5 APL
Primarie
6.1.5.  Elaborarea pliantelor educative Trimestrial e Bibliotecar e 1000 bucati 1,0 Biblioteca
6.1.6.  Organizarea intalnirilor cu consilierii APL 2 pe an o Secretarul consiliului e 30 participanti 1,0 APL
local
6.1.7.  Crearea asociatiei bastinasilor 2023 o Secretarul consiliului e 30 participanti 3,0 Donatii
local
6.1.8.  Crearea organizatiei vastnicilor 2024 o Secretarul consiliului e 20 participanti 2,0 Donatii
local
6.1.9.  Crearea asociatiei de femei 2024 e Secretarul consiliului e 20 participanti 2,0 Donatii
local

Obiectiv specific 6.2. Dezvoltarea profesionala a specialistilor APL

Activitati Perioada POREEIEL Indicatori de performanta s estn_nat, mil Poten?ale EIE2
responsabila/e lei finantare

Dezvoltarea abilitatilor in domeniul 2023-2028 e Primar e 2 specialisti instruiti 10,0/an Bugetul local
scrierii de proiecte o Consiliul local o Cel putin 5 proiecte depuse pe an
6.2.2.  Participarea la instruiri de dezvoltare in 2023-2028 e Primar e 2 specialisti instruiti 10,0/an Bugetul local
domeniul gestiunii patrimoniului public o Consiliul local e Solutionarea eficienta a problemelor
cadastrale
6.2.3.  Participarea la instruiri in domeniul fiscal ~ 2023-2028 e Primar e 2 specialisti instruiti 10,0/an Bugetul local
o Consiliul local e Majorarea veniturilor proprii

Obiectiv specific 6.3. Dezvoltarea parteneriatelor



Activitati Persoanale responsabila/e Indicatori de performanta

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

Dezvoltarea parteneriatelor APL- agenti
economici Tn rezolvarea problemelor
locale

Dezvoltarea parteneriatului intre APL si
APL din Roménia

Organizarea vizitelor de studiu si
schimbului de experienta in
managementul public in APL din tard
Eficientizarea parteneriatelor regionale si
transfrontaliere

2023-2028

2023-2028

2023-2028

2023-2028

Primar
Consiliul local

Primar
Consiliul local
Primar
Consiliul local

Primar
Consiliul local

4 intruniri organizate

Cel putin 4 probleme comunitare
rezolvate timp de un an

Cel putin o vizita anual

Cel putin 3 vizite organizate

Cel putin 3 parteneriate incheiate

Cost estimat, mii Potentiale surse de
lei finantare
5,0

Bugetul local

50 Bugetul local
10,0 anual Bugetul local
50 Bugetul local



6.4. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare
6.4.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a satului Gangura depinde, in mare masura, de
participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalitii
inchegate in societate. in procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop
personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

1. Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
Locuitorii satului
Societatea civila
Agentii economici
Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

R wnd

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a s. Gangura . poate fi divizata conventional in 3
etape:

1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa dezbaterilor in cadrul
Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupd dezbatere si ajustarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi inaintatd Consiliului Local spre aprobare. Dupd aprobarea
strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale privind realizarea
strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si proiectelor
concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite obiective, planul activitatilor
necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De
asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de actiuni vor
raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor,
actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in
care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare
a acestui plan.

6.4.2. Monitorizarea strategiei

Cadrul de monitorizare si evaluarea descrie subiectii implicati in procesul de monitorizare si evaluare si rolurile
acestora, nivelele de monitorizare si evaluare, cat si sistemul de indicatori pentru fiecare nivel care masoara
progresul (performantele), rezultatul (efectele si impactul interventiilor).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economicd a comunei Gangura este un proces participativ Si
necesitd un efort conjugat din partea APL, a societatii civile sau a locuitorilor precum si a sectorului privat din
localitate.

in procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare avand un rol determinat:
6. Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)
7. Locuitorii comunei
8. Societatea civila
9.  Agentii economici
10. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica poate fi divizata conventional in 4 etape in functie
de procese si factorii implicati:



Aprobarea SDSE. in cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusé dezbaterilor in cadrul
Audierilor publice organizate de cétre primarie. In urma consultarilor publice si ajustarii prin integrarea
propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Local spre aprobare. Dupa
aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale sau anuale(dupa
caz si in functie de resursele disponibile) privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic
de Actiuni.

Implementarea SDSE se va efectua prin realizarea actiunilor si proiectelor concrete derivate din planul
de actiuni al Strategiei. Pentru fiecare actiune sau proiect in planul de actiuni este indicata perioada de
desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi
identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea SDSE. in perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului de actiuni vor
raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor,
actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de implementare stabiliti (care sunt
dupa caz indicatori de produs si de rezultat). In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
Strategic de actiuni vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Evaluarea si actualizarea SDSE . La initiativa CIS vor fi derulate procese de evaluare a strategiei
pentru a estima progresul in atingerea obiectivelor si necesitatea actualizarii documentului pentru a
corecta interventii sau integra noi prioritati.

Procesul de monitorizare a strategiei presupune o serie de activitati menite s& urmareasca progresul

implementarii Strategiei.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in
continuare CIS).

CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obsteasca pe Ianga Consiliul local si Primarie,
in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

Consiliul Reprezentanti
Municipal Primarie

Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)

Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de fnvatamant)

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul protectiei mediului,
social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.)

Cetéateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de
femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Comisia pentru implementarea

Strategiei (CIS)

Institutii Cetateni
educationale '

Comunitatea

oamenilor de
afaceri

Figura 27. Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de SDSE a comunei
Gangura

Responsabilitétile de baza ale CIS pentru implementarea strategiei constau in:

Planificarea actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare



o Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare

Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii problemelor
identificate

Monitorizarea implementarii planului de actiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

Acordarea asistentei tehnice i consultative in toate domeniile

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data la 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit de
monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului Local se
Vor axa pe:
o Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
o Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice
e Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitétii in realizarea obiectivelor comune ale
Strategiei
o Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea si
evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Procesele de monitorizate vor urmari in mod prioritar urmatoarele aspecte:

1. Activitatile: modul in care au | 2. Resursele investite: umane, | 3. Perioadaltimp: au fost sau nu
fost indeplinite actiunile si | materiale, financiare, | realizate actiunile in perioada
proiectele incluse in planul de | informationale, de timp etc.; indicata

actiuni in  conformitate  cu
obiectivele setate;

Pentru realizarea monitorizarii CIS va utiliza un set de indicatori pentru care trebuie colectate date pe parcursul
si in urma implementarii.

Indicatorii sunt variabile cantitative sau calitative care furnizeaza mijloace simple si de incredere pentru
masurarea rezultatelor si pentru a reflecta schimbarea survenita in urma implementarii strategiei. Distinctia
dintre aceste doua tipuri de indicatori este de ordin valoric: cei cantitativi sunt exprimati in termeni numerici i
procentuali, iar indicatorii calitativi pot masura perceptia, satisfactia beneficiarilor.

in procesul de monitorizare vor fi prioritar utilizati indicatorii inclusi in planul de actiuni al Strategiei si dupa caz
va suplini aceasta lista cu indicatori la nivel de impact, rezultat sau produs (dupa caz) care vor fi colectati prin
intermediul instrumentelor de monitorizare.

Printre instrumentele cele mai accesibile pot fi utilizate:

e Analiza documentara — examinarea documentelor cum ar fi: rapoarte, procese verbale, inregistrari,
baze de date administrative din cadrul APL, documente financiar contabile.

e Sondaj — aplicarea unui chestionar structurat cu un numar limitat de intrebari inchise care se
administreaza unui grup restrans (circa 50-75 persoane), fie sub format online, sub forma de interviu
sau prin completarea in forma fizica de catre beneficiari.

o Interviuri - aplicarea unui set de intrebari ce vizeaza obtinerea raspunsurilor tehnice si a informatiilor
de laindivizi si grupuri in vederea verificarii ipotezelor sau pentru descrierea fenomenelor socio-umane.



Interviurile au la baza o serie de intrebari adresate indivizilor din grupul tinta, selectati pentru
cunostintele lor si experienta intr-un subiect de interes.

o Focus grupuri—aplicarea unui set de intrebari specifice grupurilor tinta (circa 8-12 participanti selectati
dupa criterii similare) care sunt familiari cu problemele in discutie. Participantii ar putea fi beneficiari cét
si echipa de implementare, Comitetul de Coordonare. Scopul poate fi inclusiv compararea
perspectivelor beneficiarilor sau validarea unor ipoteze.

o Observarile la fata loculuilvizite in teren - tehnica de colectare si validare a informatiei prin intermediul
observatiei la fata locului. Scopul vizitelor este de a documenta progresul inregistrat in baza
documentatiei de suport. Vizitele mai pot, insa, explora si alti parametri calitativi - cum ar fi
angajamentul beneficiarilor in implementarea proiectelor.

Desi este recomandata diversificarea instrumentelor pentru colectarea datelor pentru a ne asigura de acuratetea
datelor colectate ( ex. validarea constatarilor in baza datelor calitative prin careva instrumente si date
cantitative), Responsabilul de monitorizare desemnat de CIS va selecta metodele optime care pot fi
administrate. Instrumentele de colectare de date vor fi structurate in asa mod incét sa permita colectarea
indicatorilor inclusi in strategie. Tabelul de mai jos, reprezintd un model de foaie de monitorizare a planului de
actiuni.

Tabelul 39. Foaie de monitorizare a planului de actiuni

Actiuni, Indicatori de | Unitatea | Nivel de | Nivel-tinta | Nivel inregistrat

masuri, implementare | de GIEERRIENVOZCIN 2024 2025 | 2026 2027 2028
proiecte (din masura | (2023)

planul de

actiuni)

Directie strategica 1. ...
Obiectiv specific 1.1. ...

1.1.1.

Directie strategica n. ...
Obiectiv specific n.1. ...

n11. ... | | | | I N N

Pentru asigurarea eficienta a activitatilor de monitorizare si evaluare se recomanda crearea unei baze de date
(cea mai simpla si accesibila fiind Excel), care va asigura managementul calitativ al datelor si generarea
ulterioara a diverse rapoarte. Rapoartele periodice sunt principalul produs al monitorizarii si contin descrieri ale
etapei in care se afla procesul de implementare a strategiei.

Raportarea implementarii strategiei ca urmare a proceselor de monitorizare se va efectua prin elaborarea si
prezentarea de catre responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliului local raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Tabelul 40. Principalii indicatori ai raportului de verificare si revizuire

Obiect Elaborator/ Raport Descriere

Monitorizare Destinatar

Realizarea CIS si Consiliul local | Rapoarte semestriale/ | Raport bazat pe analize, sondaje a

obiectivelor anuale locuitorilor pentru evaluarea impactului
implementarii strategiei

Realizarea Responsabili de Raport semestrial sau | Rapoarte prezentate de responsabilii de

actiunilor, implementare dupa finisarea implementare  privind  indeplinirea

proiectelor activitatii actiunilor, proiectelor




Evaluarea ca proces reprezinta o analiza aprofundata menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin
dovezi realizarile si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.
Evaluarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea.

Evaluarea in cazul SDSE ne informeaza in ce masura obiectivele au fost atinse, cat de eficient a fost procesul,
cat de relevante au fost activitatile, cat de durabile sunt rezultatele.

Evaluarea implementarii Strategiei se poate efectua atét pe parcursul implementarii (la mijloc de termen) cét si
la finalul implementarii strategie, ca un exercitiu sumativ care va genera concluzii si recomandari pentru perioada
urmatoare si se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.

Evaluarea va avea in primul rand la baza toata informatia colectata in urma exercitilor de monitorizare
(rapoartele periodice, date administrative si informatii statistice dupa caz).

Nivelul de realizare a unei actiuni/masuri/proiect poate fi analizat din 2 puncte de vedere:
. Gradul de realizare al indicatorilor actiunilor planificate apreciat prin criteriile: Nerealizata, Initiata,
Realizata partial, Realizata;
Actiune Situatie posibila Concluzie/calificativ privind
realizarea actiunilor
Actiuni cu sau | Dacd actiunea are un caracter permanent si nu exista BNEICEIr<1EN(0Y)
fara indicatori niciun indicator cantitativ realizat
Daca actiunea are un caracter singular a fost initiata, dar
toti indicatorii cantitativi au fost realizati in proportie de 1-

30%
Daca actiunea are un caracter singular si toti indicatorii | Actiune realizata partial
cantitativi au fost realizati in proportie de 31-80% (31-80%)

Daca actiunea are un caracter singular si toti indicatorii
cantitativi au fost realizati in proportie de 81-100%
* pentru vizibilitate poate fi aplicata cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.

Il.  Respectarea termenului de realizare a actiunilor apreciat prin criteriile: Termen respectat, Termen Depasit,
In desfasurare. Totodatd, pentru actiunile care nu tin de competenta autoritatilor locale sau nu mai sunt
relevante pentru implementare au fost apreciate cu termen "Irelevant”.

Tipologia termenelor | Situatii posibile Concluzie/calificativ
de realizare a privind respectarea
Actiunilor stabilite in termenului
Plan
Actiuni cu sau fara Dacé termenul a fost respectat
indicatori Daca termenul este permanent In desfasurare

Dacé termenul a fost depasit sau actiunea nu a

fost realizatd

Daca actiunea este irelevanta Irelevant

* pentru vizibilitate a fost aplicata cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.

Pentru generalizarea rezultatelor monitorizarii si elaborarea raportului de evaluare, se recomanda utilizarea
modelului de tabel prezentat mai jos:

Tabelul 41. Tabel pentru raportul de evaluare
Actiuni, masuri, Perioadade | Gradde | Termen Descrierea realizarilor / cauze nerealizarii /
proiecte implementare | realizare alte comentarii




| planificatd

Directie strategica

1. ...

Obiectiv specific 1

A ..

1.1.1.

1.1.2.

Nerealizat ~ Depasit

Directie strategica

s

—

Obiectiv specific n.1. ...

n.1.1.

n.1.2.

Realizat In
partial | desfasurare

Evaluarea va fi suplinita prin informatii si date colectate prin intermediul unor instrumente suplimentare cum ar
fi: chestionare (pentru a colecta informatii de natura calitative) referitoare la opinia cetatenilor, sau interviuri/
focus grupuri/ateliere si consultari pentru a explora anumite fenomene/impedimente sau situatii corelate cu
implementarea strategiei.

Selectarea instrumentele in procesul de evaluare depinde de disponibilitatea resurselor care pot fi alocate
acestui exercitiu si anvergura evaluarii. Rezultatele evaluarii vor fi integrat in cadrul unui raport prezentat si
discutat in cadrul CIS. Cuprinsul raportului de evaluare este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 42. Structura model al raportului de monitorizare si evaluare

Capitol/sectiune Puncte-cheie

Prefata e Ce reprezinta documentul.

o Contextul si perioada in care a avut loc evaluarea.
e Datala care a fost intocmit raportul de evaluare
o  Autorii raportului

Rezumat e Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituie o
sectiune generala (adica sa contina toate informatiile- cheie, fara trimiteri
la corpul principal al raportului).

Context e Contextul strategiei de dezvoltare locala (cand a fost elaborata,
obiectivele principale, perioada de timp acoperita, buget total, alte
informatii relevante).

o Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local.

Scopul si obiectivele e Scopul evaluarii: de ce a fost realizata, cum va fi folosita.

evaluarii e Obiectivele evaludrii.

Metodologia de o Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea

evaluare acestora, in corelatie cu fiecare intrebare privind evaluarea.

o Descrierea elementelor-cheie ale evaluérii — intrebérile specifice si
comune privind evaluarea, criterii de evaluare, indicatori.

e Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si
criteriile de selectie pentru esantionare).

o Descrierea principalelor limite si constrangeri intampinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa.

Constatari privind e Masurile concrete care au fost intreprinse de autoritatile responsabile,

implementarea pentru implementarea actiunilor planificate in SDSE.

SDSE e Resursele alocate pentru implementarea actiunilor planificate.

e Rezultatele obtinute in urma implementarii actiunilor.

o Beneficiile pentru grupurile tinta.

e Problemele care au intervenit si au influentat obtinerea rezultatelor
scontate.




Capitol/sectiune Puncte-cheie

Concluzii, recomanddri | e Prezentarea sintetici a concluziilor generale ale evaluarii.
si lectii e Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebéri privind evaluarea
invatate si a recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru

care nu au fost formulate recomandari specifice).
o Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor.

Actualizarea Strategiei poate fi realizata la initiativa CIS in cateva situatii cum ar fi :
i.  Caurmare a recomandarilor si rezultatele proceselor de evaluare in special cand rapoartele indica
abateri de la planul de actlunl sau progres slab in implementarea planului de actiuni;
i.  Tn momentul expirarii perloadel de implementare a Strategiei;
iii.  In cazul aparitiei unei necesitati la nivel de localitate sau a unor noi prioritati transpune in strategiile
nationale care necesita a fi integrate si reflectate in Strategie .

Procesul de actualizarea este recomandat sa cuprinda inclusive profilul localitatii, in special prin actualizarea
principalilor indicatori socio-economici pentru a valida concluziile.

In urma procesului de actualizare documentul va parcurge acelasi exercitiu participatoriu pentru planificare
strategica si consultari publice inainte de a fi propus Consiliului pentru aprobare.

Riscuri si Impedimente de Implementare
Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de prezenta anumitor
riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de

dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: interne si externe.

Tabelul 43. Riscuri si Impedimente de Implementare

DOMENIU | DESCRIERE
Riscuri si impedimente interne
Managementul Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii Prevalarea intereselor personale
strategiei Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Parteneriat Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri Si
Comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea Lipsa interesului din partea comunitétii de afaceri in dezvoltarea bazei
economica economice locale
Social Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Pauperizarea continua a populatiei
Emigrarea fortei de munca
Mediu Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Riscuri si impedimente externe
Cadrul politico-juridic Instabilitatea cursului politic
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Relatii parteneri Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi Neimplicarea partenerilor internationali
Starea economiei Potential investitional redus
Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata




DOMENIU

DESCRIERE

Risc de tara.

Anexa 1. Fise de proiecte

Fisa de proiect nr. 1

Titlul proiectului:

Obiectiv :

Obiectiv din strategie

Localizare:

Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:

Statutul proiectului:

Responsabil si parteneri:

Durata estimativa:

Costuri estimative:

Dotarea centrului de zi cu cazan pentru incalzire

Imbunétatirea conditiilor de activitate a centrului de zi ,Bunvolentia’.

Directia strategica 3. Servicii sociale accesibile pentru toate categoriile de beneficiari
Obiectiv specific 3.2. Imbunatatirea infrastructurii serviciilor sociale

Comuna Gangura raionul laloveni,satul Gangura, centrul de zi ,Bunvolentia”, Gangura.

Centrul de zi ,Bunvolentia” este situat in incinta gimnaziului Gangura raionul laloveni, dispune de
4 s3li de activitate, capacitatea zilnica a centrului este de 50 copii din familii social vulnerabile si
6 angajati. Activitatile centrului incep la ora 12.00. Sursa de incélzire a centrului de zi este comuna
cu a gimnaziului Gangura, care dupa ora 14.00 opreste caldura. Cazangeria este dotata cu trei
cazane, dintre care unul nu functioneaza. Centrala termica existenta nu are suficienta capacitate
pentru a incalzi incaperile centrului. Avand in vedere ca dinstanta de la cazangerie pina la Centru
este mare nu este asigurat un regim confortabil in incaperile Centrului de zi. n perioada rece este
riscul de sistare a activitatii centrului cit si a gimnaziului Gangura. Pentru depasirea situatiei
problematice este necesar de instalat un cazan, care sa asigure caldura doar pentru incaperile
Centrului de zi. Daca nu va fi soluionatd aceasta problema este riscul de a sista activitatea
Centrului, cit si a gimnaziului Gangura in perioada rece a anului.

Elaborarea proiectului tehnic de instalare a cazanului

Examinarea ofertelor pe piata a cazanelor si a pompei de apa .
Organizarea achizitiei publice a cazanului

Semnarea contractului de procurare a cazanului $i a pompei de apa.
Instalarea utilajelor .

Monitorizarea lucrarilor

Receptionarea lucrarilor de instalare a utilajelor.

e TS S R e

Conditii bune de activitate a centrului de zi si a gimnaziului cu temeratura normala .
Suparafata incalzita de 2020 m2.

Prestarea serviciului social pentru 50 beneficiari si 142 copii din institutia de invatamint.
100 parinti multumiti de calitate serviciului prestat.

33 de angajati vor munci in conditii mai bune.

P> @

In proces de elaborare

Primarul comunei Gangura DI Marcel Bobeica, coordonator de proiect dna llascu Larisa,
directoarea gimnaziului Vermeiciuc Natalia.

4 luni , finisarea 30 decemebrie 2023

355 miilei




Potentiale surse de

cofinantare: IREX Moldova, Comunitatea mea, APL Gangura, AOPP Gangura, AO BB PRO UMANITAS

Fisa de proiect nr. 2

Titlul proiectului: Amenajarea unei terase pentru tenis de masa

Obiectiv : Motivarea tinerilor din localitate sa practice sportul.

Obiectiv din strategie Directia strategica 2. Institutii educative dotate cu materiale didactice si metodice moderne
Obiectiv specific 2.3. Dezvoltarea infrastructurii educative

Localizare: s. Gangura, r. laloveni

Succinta descriere Tenisul de masa a fost intotdeauna unul dintre cele mai populare sporturi, inspirand atat copiii,

proiect: cat si adultii. In timp ce in trecut se juca doar in locurile unde era disponibild 0 masa de tenis de

masa, in zilele noastre toatd lumea isi poate cumpara propria masa si isi poate construi una
acasa.

De multe ori nu exista suficient spatiu in casé pentru a construi o masa de tenis. in acest caz,
avem optiunea de a construi o terasa si a instala masa de tenis intr-un loc unde sa aiba acces
toti doritorii, deoarece tenisul de masa este un sport excelent pentru a socializa si pentru a-ti
intrema sanatatea.

Deaceea ar fi oportun de amenajat o terasa pentru tenis de masa in aer liber, pentru avea acces
totii amatorii de acest sport.

Activitati cheie:

Elaborarea devizului de cheltuieli

Identificarea sursei de finantare

Identificarea locului unde va fi amenajata terasa pentru mesele de tenis
Organizarea achizitiei lucrarilor de constructie a terasei.

Constituirea grupului de implementare a proiectului

Indeplinirea lucrarilor de construire a carcasei terasei

Receptionarea lucrérilor

Organizarea evenimentului de finalizare a proiectului

NP SPEN S

Rezultate asteptate:

Amenajarea unei terase cu o suprafata de circa 60 m?, cu cel putin 2 mese de tenis.
Spatiu favorabil pentru realizarea competitiilor sportive in comuna.
Oportunitati pentru un mod sanatos de viata.

Statutul proiectului: In asteptare

GES T EEIRIRERCIERE Responsabil: Profesorul de educatia fizica
Parteneri: APL Gangura, Consiliul Raional, Scoala sportiva din laloveni, Setka Cup Chisindu.

Durata estimativa: 2024

Costuri estimative: Materiale de constructie: 55 mii
4 banci -16 mii lei

Cosuri de gunoi — 1,2 mii lei
Masa de tenis — 12 mii lei
Total: 84 200 lei

Potentiale surse de
cofinantare: APL Gangura, Consiliul Raional, Asociatji obstesti din localitate




Fisa de proiect nr. 3

Titlul proiectului: Reparatia Muzeului de Etnografie

Obiectiv : Reparatia Muzeului de Etnografie din s. Gangura.

Obiectiv din strategie Directia strategica 1. Infrastructura dezvoltata in toate localitatile comunei
Obiectiv specific 1.2. Dezvoltarea infrastructurii de utilitati

Localizare: s. Gangura, rl. laloveni

TN EG Ca R (= S In baza expertizei tehnice si a stérii tehnice a cladirii sa elaborat un proiect de
reconstructie a Muzeului de Etnografie din s. Gangura, pentru a salvgarda cladirea
existentd. Imobilul este unul istoric care a reusit pe parcursul istoriei sale sa
acumuleze un patrimoniu divers si bogat de exponate, care reprezintd o parte a
patrimoniului material care la mostenit comunitatea. Complimentar dorim a desfasura
si alte servicii turistice in imediata apropiere a muzeului, ca puncte de comercializare
a produselor artizanale locale. La fel locatii de alimentare publica.

Complimentar in incinta muzeului vor fi amenajate doua spatii pentru ateliere de
artizanat. In aceste locatii vor fi desfasurate activitdti de instruire si producere a
produselor artizanale traditionale.

Activitati cheie: Reparatia cladirii Muzeului de Etnografie din s. Gangura.
Amenajarea a doua ateliere de artizanat.
Promovarea comunitatii in domeniul turistic.

Rezultate asteptate: Cladirea Muzeului de etnografie reparat.
Doua ateliere de artizanat amenajate.

Statutul proiectului: Proiect tehnic executat si expertiza tehnica realizata.

Responsabil si parteneri: Primar s. Gangura. Sectia Cultura a CR laloveni.

Durata estimativa: 12 luni.

Costuri estimative: 2 500 mii lei.

Potentiale surse de
cofinantare: Buget local, Buget CR laloveni.

Fisa de proiect nr. 4

Titlul proiectului: Cresterea accesibilitatii pe drumurile satului Gangura, prin renovarea strazii
Tineretului.

Obiectiv : Imbunatatirea calitatii vietii populatiei prin renovarea portiunii de drum de importanta
locala.

Obiectiv din strategie Directia strategica 1. Infrastructura dezvoltata in toate localitatile comunei
Obiectiv specific 1.1. Modernizarea retelei rutiere

ELZEETC Strada Tineretului, s. Gangura.

ST NG R R GBI Portiunea de drum din proiect, este unicul care uneste partea de nord a satului, catre
obiectivele sociale din localitate Primarie, Centrul de Sanatate, oficiu postal, piata
agricola. Dezvoltand infrastructura de drumuri in zona respectiva noi credm noi
oportunitati pentru atragerea investitiilor, realizarii proiectelor din domeniul turismului.
Vor fi create conditii mai bune, oferea accesibilitatii cetatenilor cétre gospodarii Si
durabilitatea drumului in timpul ploilor. Proiectul dat prevede reparatia capitala a
portiunii de drum de pe strada Tineretului. Odata cu realizarea proiectului vom
schimba situatia in bine la nivel local

Starea existenta a drumului este deplorabild. Lungimea drumului este de 0,7 km, care
este deteriorat complect si in timp ploios ori la topirea zapezilor este impracticabil.
Pentru a opri degradarea acestui drum, este nevoie de reparatia capitald prin
astuparea partii carosabile cu beton pe toata lungimea de 0,7 km.

Activitati cheie: 1. Formarea echipei de implimentare;
2. Lansarea priectului si informarea populatiei;




3. Selectarea companiei care va efectua lucrarile de reabilitare a drumului de pe
strada Tineretului;

4. Contractarea si efectuarea lucrarilor;

5. Receptionarea lucrarilor;

6. Mediatizarea procesului de implimentarea a proiectului.

Rezultate asteptate: Va fi renovat 0,7 km de drum, amenajarea si readucerea la profil a 700 m2 de
acostamente, sadirea gazonului pe fisia de protectie a drumului.

Reducerea timpului de deplasare, prin renovarea a 0,7 km de drum. Cresterea
accesului populatiei spre obiectivele sociale si piata agricola. Ridicare nivelului de trai
a populatiei.

Statutul proiectului: Proiectul se afla in faza de initiere intocmire deviz local.

Responsabil si parteneri: APL Gangura;

Durata estimativa: 6 luni

Costuri estimative: 1600 mii Lei

Potentiale surse de Finantare externa — granturi;
cofinantare: Contributie APL Gangura;
Contributie populatie, dupa caz;

Fisa de proiect 5.

Titlul proiectului: \ Tmbunété;irea eficientei energetice a gimnaziului Gangura

A imbunitatirea accesului la servicii si utilitati publice de calitate.

Obiectiv din strategie Directia strategica 2. Institutii educative dotate cu materiale didactice si
metodice moderne
Obiectiv specific 2.3. Dezvoltarea infrastructurii educative

Localizare: | Gimnaziul Gangura,

Succinta descriere Reducerea intensitatii energetice si cresterea eficientei energetice reprezintd o
proiect: directie prioritara pentru Republlca Moldova, de naturd sa consolideze
securitatea energetica a tarii. Intensitatea energetica in Republica Moldova este
de aproximativ trei ori mai mare decit in UE. Acest lucru inseamna ca, in medie,
institutiile publice din Republica Moldova consuma de trei ori mai multa energie,
pentru a produce aceeasi productie ca si institutiile din UE.
- Proiectul “imbunatatirea eficientei energetice a gimnaziului Gangura”
corespunde domeniilor de interventie a dezvoltarii regionale. Scopul proiectului
consta in reducerea cheltuielilor de incélzire si imbunatatirea infrastructurii
institutiilor publice. Economisirea energiei si imbunétatirea eficientei energetice
reprezinta cel mai rapid, ecologic si rentabil mod de a aborda siguranta
energetica, echitatea globald in domeniul energiei, protectia mediului si de a
asigura o crestere economica durabila pe termen lung. Fiind o institutie de
invatamint tipicd, aceasta absaoarbe cele mai mari cheltuieli pentru intretinerea
cladirii si serviciilor comunale. Prin realizarea acestui proiect ne propunem sa
eficientizam aceste cheltuieli si respectiv sa le prioritizam pentru realizarea
nemijlocita a procesului instructiv-educativ.

- Un alt avantaj pe care-l vom atinge in urma implimentarii proiectului dat sunt
termoizolarea si reparatiile capitale a fatadei cladirei, consolidarea temeliei,
renovarea sistemului de ventilare care nu a fost finisat.

- Beneficiarii proiectului: comunitatea, Institutia publica.

- Beneficiile unor astfel de realizari au un impact major asupra beneficiarilor:

- beneficii economice — reducerea cheltuielilor pentru incalzire si redirectionarea
surselor financiare pentru alte necesitati;

- beneficii sociale — asigurarea necesarului de incalzire accesibil financiar pentru
autoritatile publice, cu venituri modeste. Cladirile care dispun de o incalzire mai




eficienta oferd si beneficii pentru sénatate. Confortul imbunatatit al elevilor,
cadrelor didactice si angajatilor din cauza climatului interior imbunatatit.
Cresterea numarului de elevi institutionalizati in institutie. Cresterea capacitatilor
de gestionare a proiectelor;

- beneficii pentru mediu - cladirile publice si in general toate cladirile reprezinta
cea mai mare sursa de emisii de CO2, implimentind proiectul “imbunététirea
eficientei energetice a institutiei de invatamint ar influenta esential la
ameliorarea climei.

Rezultatele proiectului pe termen lung sunt:

- cresterea eficientei energetice a cladirilor este esentiala nu doar pentru
atingerea obiectivelor nationale referitoare la eficienta energetica pe termen
mediu, ci si pentru a indeplini obiectivele pe termen lung ale strategiei europene
privind schimbarile climaterice si trecerea la o economie competitiva cu emisii
scazute de dioxid de carbon;

- consolidarea cladirilor: reparatia acoperisului si peretilor exteriori, renovarea
intrarilor in cladiri;

- reducerea cheltuielilor pentru incalzire, avind posibilitatea intrebuintarii surselor
financiare economisite pentru imbunatatirea procesului de studii;

- cresterea rezistentei cladirilor impotriva factorilor atmosferici va contribui la
disparitia igrasiei, rezistenta in timp si imbunatatirea infrastructurii cladirilor.

1. formarea echipei de implimentare;

2. lansarea priectului si aducerea la cunostinta populatiei;

3. selectarea companiei care va efectua lucrérile de termoizolare si reparatie a fatadei
institutiei;

4. contractarea si efectuarea lucrarilor de termoizolare si reparatie;

5. receptionarea lucrarilor;

6. mediatizarea procesului de implimentarea a proiectului.

Rezultate asteptate: - masuri de eficientizare eficientd a cladirei realizate: 3000 m.p. pereti exteriori
termoizolati si reparati, 2 intrari in cladire, 10 m.p. elemente de scéri, 380 m.p.
pereu din beton, 25 m.p. copertine la inrarile in cladiri si subsoluri;

- 1 Plan privind asigurarea durabilitatii proiectului elaborat si aprobat;

- 1 campanie de sensibilizare a societatii in privinta imbunatatirii eficientei
energetice si modernizarii serviciilor publice.

Activitati cheie:
|

Statutul proiectului: Proiectul se afla in faza de initiere intocmire deviz local.

(ES O EEVIINERCO I APL Gangura;

Durata estimativa: 6 luni

Costuri estimative: 2000 mii Lei

Potentiale surse de Finantare externa — granturi;
cofinantare: Contributie APL Gangura;
Contributie populatie, dupa caz;

PRIMAR
BOBEICA MARCEL

SECRETAR CONSILIUL LOCAL
STEPLIUC ANGELA



